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Koncernchef och VD:

Var hallbarhetsresa ger

resultat

AAK har en tydlig hallbarhetsstrategi. Vi fokuserar pa de omraden dir vi kan géra storst
skillnad. Under 2023 gjorde vi betydande framsteg mot vara hallbarhetsmal samtidigt
som vi ledde vara kunder och leverantdrer mot en gron omstallning. Vi vet att vi har en
viktig roll att spela fér att gora de globala forsérjningskedjorna for livsmedel hallbara
och framja évergangen fran fossilbaserade l6sningar till hallbart framstillda alternativ

utanfér livsmedelssegmentet.

Medverkar till 6kad hallbarhet inom flera
omraden

Efterfragan pa livsmedel dkar i takt med att varldens
befolkning vaxer. Den stora utmaningen blir d& att
kunna producera livsmedel pa ett hallbart satt utan att
skada miljon. Samtidigt maste maten vara tillganglig,
prisvard och smaka gott. Har spelar AAK en viktig

roll i omstéllningen till hallbara livsmedelssystem:

vi erbjuder vaxtbaserade 6sningar som forbattrar
livsmedlens smak och konsistens och forlanger bast
fore-datum. Vi &r ocksé en nyckelspelare pa ett annat
omréade, eftersom vara hallbara, férnybara och biolo-
giskt nedbrytbara alternativ i non-food-segmentet
mojliggor utfasningen av fossilbaserade ingredienser.

Hallbarhet &r en resa vi gér tillsammans

| samarbete med vara kunder tar vi oss an globala
utmaningar och stottar deras héllbarhetsresa samtidigt
som vi satter upp strikta hallbarhetsmal for oss sjélva.

Hallbarhetsarbetet utgar fran tre huvudomraden —
klimat, biologisk mangfald och méanniskor. Har tror vi
att AAK kan gora storst insats, driva pa omstallningen
i hela branschen och n& varaktiga, skalbara resultat.
Som stdd i arbetet med dessa centrala prioriteringar

i verksamheten och i hela vardekedjan anvander vi
oss av KPler, strategiska fardplaner och konkreta
handlingsplaner.

Vara utslidppsmal idr godkinda av SBTi

Inom ramen for vart hallbarhetsatagande har vi satt
upp ambitiosa klimatmal for 2030 — bade fér var
inkdpsverksamhet och for var operativa verksamhet.
Vi arbetar aktivt for att minska utsldppen pé dessa
omraden genom att ga 6ver till fornybar energi och
investera i initiativ som syftar till att reducera vart
koldioxidavtryck.

| december 2023 godkénde Science Based Targets
Initiative (SBTi) vara mal for utslappsreduktion.
Godkannandet understryker vart atagande att
motverka de globala klimatforandringarna. AAK gar i
braschen for denna utveckling. Vara FLAG-mal (Forest,
Land and Agriculture) foljer méalen for Parisavtalet och
vi var ett av de forsta foretagen som fick dessa mal
godkanda.

Verkar for avskogningsfria leveranskedjor
| dag blir allt fler konsumenter flexitarianer och byter
ut en del av sin kdttkonsumtion mot véaxtbaserade
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“AAK vill bidra till att livnira en vixande befolkning, minska koldioxidutslippen
och gora nytta for méinniskor. Dirfor siktar vi pa att bli forstahandsvalet for

viixtbaserade oljelosningar, paskynda overgangen till hallbara livsmedelssystem
och mojliggora omstillningen fran fossilbaserade ingredienser till hallbara
alternativ.”

alternativ fér att minska utslappen. Denna &ndrade
kosthallning bygger pa insikten att det kravs betydligt
mindre mark for att producera vaxtbaserade livsmedel
an kott med samma kaloriinnehall. Optimerad mark-
anvandning ar darfér en mycket viktig faktor.

Hur effektivt vi utnyttjar vara tillgangliga markresurser
varierar emellertid fran groda till groda och hallbart
producerad palmolja sarskiljer sig positivt nar det galler
detta. Oljepalmens rikliga skordar och palmoljans
manga anvandningsomraden gor att den ar mycket
viktig nar det géller att tillgodose framtida behov av
livsmedel och ersétta alternativ som &r mer skadliga
for miljon.

Vart engagemang for héllbart jordbruk och avskog-
ningsfria leveranskedjor &r centralt i var strategi.

Vi vill ocksa férandra synen pa palmoljans miljo-
paverkan. Vi har forbundit oss att senast 2025 uppna
full sparbarhet till plantage for palmolja och att vara
leverantorskedjor fér palmolja och soja ska vara
verifierat avskognings- och markomvandlingsfria.
Under 2023 var var globala sparbarhet for palmolja
93 procent och var status vad géller verifierat

avskogningsfri palmolja var 83 procent. Detta visar
att vi ar pa ratt vag vad galler hallbara metoder och
ansvarsfulla inkop i hela vardekedjan.

Manniskor

Making Better Happen™ bdrjar i var egen verksamhet
och hos vara egna medarbetare. Vi méaste se till att
vart atagande aterspeglas i allt vi gor. Vi varnar om
manskliga rattigheter, sékerhet och valbefinnande
samt en arbetsmiljo som kannetecknas av mangfald
och inkludering. Under 2023 gjorde vi en stor satsning
for att forbattra foretagskulturen och starka lagandan.
Detta initiativ framjar inte enbart var kultur, utan
svetsar ocksa samman medarbetarna, vilket gor oss
konkurrenskraftiga. Initiativet syftar till att framja en
milj¢ dar det finns utrymme for olika synpunkter samt
innovation, vilket i sin tur skapar férutsattningar for
framgang och gor AAK till en attraktiv arbetsgivare.

Tyngdpunkten i var strategi for leveranskedjan ligger

pa etiska inkdp, halsa och sikerhet samt béttre
forsorjningsmajligheter. Att skapa respekt for manskliga
rattigheter i hela var verksamhet och leveranskedja
hade hogsta prioritet fér AAK under 2023.

Utblick

Under 2024 fortsétter vi aktivt att anpassa oss till

och forbereda oss for tilldampningen av nya rattsliga
normer sasom EU:s avskogningsforordning, direktivet
om hallbarhetsrapportering och direktivet om tillborlig
aktsamhet for foretag i fraga om hallbarhet. Syftet
med EU:s avskogningsforordning ar att importen

av produkter som kan kopplas till avskogning ska
minskas under aret. AAK stdder detta initiativ, men ar
aktivt engagerad i att hitta l6sningar pa de praktiska
utmaningar som det skapar. Det handlar bland annat
om rapporteringen av leveransvolymer, manskliga
rattigheter och juridisk due diligence samt hanteringen
av biprodukter och oleokemikalier.

Var stravan att omvandla den globala leveranskedjan
for livsmedel i positiv riktning uppmérksammas, men
det finns fortfarande mer att gora. Making Better
Happen™ &r inte bara ett motto: det ar en kontinuerlig
resa som involverar hela leveranskedjan, fran jord till
bord.

Johan Westman, koncernchef och VD
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SBTi-malen godkanda

Vara utslappsmal blev officiellt godkdnda av Science Based Targets initiative (SBTi) i december 2023. Detta godkdannande
understryker vart &tagande om att vara i linje med Parisavtalet.

Klimat

AAK:s godkanda FLAG-mal

- Minska de absoluta utslappen
enligt Scope 3 av vaxthusgaser
med 33,3 procent till 2030, i
forhallande till basaret 20197

+ Avskogningsfria ravaror 2025.

AAK:s godkinda icke FLAG-mal

- Minska de absoluta utsléppen enligt Scope 1 och Scope 2 av vaxthusgaser
med 50 procent till 2030, i forhallande till baséret 2019.2

- Minska de absoluta utsldppen enligt Scope 3 av vaxthusgaser fran inkdpta
varor och tjanster samt transporter och distribution tidigare i kedjan med
46,2 procent till 2030, i forhallande till basaret 2019. 10,4 procent av AAK:s
leverantorer ska ha vetenskapsbaserade mal for inkdpta varor och tjanster

5 VBl E i )
Malet for absoluta utslapp enligt samt transport och distribution senast 2027.

Scope 3 av vaxthusgaser ar

sektorbaserat.

Oppning av
vaxtbaserat
innovationscenter

| mars 2023 6ppnade AAK

ett nytt innovationscenter i
Zaandijk utanfor Amsterdam.
Syftet med detta toppmoderna
center ar att framja innovation
och banbrytande forskning om
vaxtbaserade livsmedel. Det
gor det lattare for vara kunder
att lansera vaxtbaserade erbju-
danden och bidrar dessutom
till att minska de utslapp som
uppkommer nar animaliskt
baserade produkter ersatts av
vaxtbaserade Gsningar.

2 Malgransen omfattar biogena utslapp och uttag av ravaror for produktion av bioenergi.

Okat
medarbetar-
engagemang

13 av de lander vi verkar i ar
certifierade av Great Place to
Work Institute™. Var ambition &r
att hoja personalens engage-
mangsgrad med 10 procent-
enheter till 2025. For att dka
engagemanget bland med-
arbetarna och framja utveckling
valjer vi varje ar olika teman.

Under 2023 noterade vi

en 6kning av medarbetar-
engagemanget med atta
procentenheter i forhallande
till 2017.

Verifierat avskognhingsfri
palmolja
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37% av intakterna bidrar
till FN:s hallbarhetsmal

Andelen av AAK:s omsattning som bidrar till malen
for hallbar utveckling var oférandrad pa 37 procent
jamfort med 2022.

Aterplantering av trad

Under 2023 planterade vi 34.388 trad i var leveranskedja

for shea. Sammanlagt har vi darmed planterat 144.833
sheatrad, vilket &r 96,5 procent av vart mal fér 2025.

150.000
100.000
2 5
50.000 ! 3
o ™
o
N
-
0
2019 2020 2021 2022 2023

Totalt antal

planterade sheatrad” av sheatrad 2025"

150.000

144.833

) basar 2019

Mal fér aterplantering
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Nya biomassapannor
installerade

Under 2023 slutférde vi installationen av de nya
biomassapannorna vid var produktionsanlaggning
i Arhus i Danmark. Detta var ett viktigt steg nar
det géller att minska utslappen av koldioxid.
Pannorna forvantas minska anlaggningens
koldioxidavtryck med 90 procent. De arliga
koldioxidutsléppen kommer att minska med 6ver
45.000 ton samtidigt som pannorna bidrar till att
generera gron el for anvandning vid anlaggningen.

Fler kvinnor pa ledande
poster

Andelen kvinnor pa chefsniva var 36 procent 2023,

en 6kning med 4 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Den positiva trenden visar att vi gor
framsteg pa vagen mot en jamnare konsfordelning
och inkludering pa ledande befattningar. Vart mal

ar att skapa battre balans och representativitet pa
chefsniva. Detta skulle ge positiv paverkan pa var
organisationskultur, framja jamstalldhet och undanrgja
kdnsbarriarer.

Chefsniva
Konsfordelning %

36%
Kvinnor
64%
Man
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20

2016 2017 2018 2019

M Tillkvarn M Till plantage
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Spérbarhet till
kvarn 2023

100%

Spérbarhet till
plantage 2023

93%

2021 2022 2023

Mal fér sparbarhet till plantage 2025: 1 00%
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Bekampa avskogning ihop

Vi har gjort stora framsteg pa vigen mot vara ambitiésa hallbarhetsmal, dar vi
framst fokuserar pa att hela var leveranskedja fér palmolja ska vara verifierat
avskogningsfri 2025. Detta har direkt inverkan pa bade klimatet och den biologiska
mangfalden. Verifieringen ger implementeringen av var policy om hundraprocentig

avskogningsfrihet annu stdrre tyngd.

Varfor ar det sa viktigt att hejda avskogning for
produktion av palmolja?

Avskogning &r en stor bidragande faktor till véxthusgas-
utslépp och darmed klimatférandringar. Historiskt sett har
den snabba utbredningen av palmoljeplantager bidragit till
en betydande avskogning. Mot bakgrund av att palmoljan
svarar for dver 60 procent av AAK:s totala inkdp av olja och
darmed ar var volymmmassigt storsta ravara ar oljeinkdpen
var fraimsta mojlighet att minimera miljopaverkan. Genom
att endast kopa in avskogningsfri palmolja minskar vi
utsléppen av vaxthusgaser och framjar den biologiska
mangfalden.

Under det senaste decenniet har den globala palmolje-
produktionen férandrats i grunden. Avskogningen for
anlaggning av palmoljeplantager har minskat betydligt,
sarskilt i Sydostasien. Den bakomliggande orsaken ar en
kombination av branschinitiativ och lagandringar i produ-
centlanderna. RSPO, som AAK ar grundare av och styrel-
seledamot i, har varit en foregadngare. Vi kan konstatera att

de insatser AAK och andra har gjort har gett stor utdelning.

Vi ar stolta 6ver att 83 procent av var leveranskedja for
palmolja efter denna genomgripande férandring som vi
har varit delaktiga i nu ar verifierat avskogningsfri. Darmed
narmar vi oss malet 100 procent till 2025.

Vilka ar de stoérsta utmaningarna framéver,
vid sidan av avskogningen?

Den 6kande efterfrdgan pa vaxtbaserade livsmedel,
andrade regelverk och den negativa installningen
till palmolja &r stora utmaningar. Vi tror att hallbart

producerad palmolja har potential att tillgodose efter-
frdgan och att vi kan paverka synen pé palmolja genom
att ge oss in i och forsoka balansera debatten. Nar det
ar mojligt och forenligt med lagstiftningen kommer vi
att fortsatta att driva pa var leveranskedja snarare an
att utesténga leverantorer.

Hur ska ni klara dessa utmaningar?

Samarbete ar avgdrande. AAK har hog profil, vi haller
fast vid vara varderingar och var aspiration att astad-
komma férandring och prioritera de mest relevanta
fragorna, men vi vet att vi inte kan forandra varlden

pa egen hand. Vi har som mal att gora rejala framsteg
genom att samarbeta med branschorganisationer och
andra samt fortsatt medverka i RSPO, POCG, FEDIOL,
Sustainable Coconut Partnership och manga andra
inflytelserika organisationer med méanga intressenter.

Vad kommer foretagets framtida hallbarhets-
arbete att inrikta sig pa?

Vi ar fast beslutna att fortsitta att hoja ribban. Det har
gjorts tydliga framsteg i leveranskedjan uppstroms

och vi kommer att fortsatta att arbeta med vara niva
1-leverantorer for att Oka vart positiva genomslag i fraga
om klimat, biologisk mangfald och manniskor samt
inforliva hallbarhet i vara produkter och lGsningar. P& s&
s&tt och genom fortlopande samarbeten kommer vart
forandringsarbete att ga vidare.

Tim Stephenson,
President Global Sourcing & Trading and Sustainability
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Framsteg mot viktiga hallbarhetsmal 2023

Prioritering Mal

Data 2023 (2022) Framsteg
50% av intakterna bidrar till FN:s héllbarhetsmal senast 2025 37% (37) .

Minskad klimatpaverkan

Minska de absoluta utslappen inom Scope 1 och Scope 2 av vaxthusgaser med 50% till 2030 i forhallande — 12% (4,4)

till baséret 20199

Minska de absoluta utslappen inom Scope 3 av vaxthusgaser som avser FLAG med 33,3% till 2030 i 2287447 tCO,e"
forhallande till basaret 20199

Minska de absoluta utslappen inom Scope 3 av vaxthusgaser som inte avser FLAG med 46,2% till 2030 1.825.969 tCO,e"

i forhallande till basaret 20199

Baserat pa utslappsnivaer ska 10,4% av vara leverantorer ha vetenskapsbaserade mal for inkdpta varor
och tjanster samt transport och distribution senast 20279

Arbetet kommer att inledas under 2024

Senast 2025 ska 100% av den el vi koper in till verksamheten vara férnybar

Skydda skogar och alla ekosystem
b ¢ 100% verifierat avskogningsfri (VDF) palmolja

64,4% (70)

Verifierat avskogningsfri palmolja: 83% (71)

100% verifierat avskognings- och omvandlingsfri leveranskedja for soja senast 2025

Verifierat avskognings- och
omvandlingsfri soja: 256% (20)

100% sparbarhet till plantage (TTP) for palmolja

Sparbarhet till plantage for palmolja 93% (87)

Okad anvandning av certifierad, hallbar palmolja med 2% per &r, gemensamt ansvar

RSPO-andel: 39% (36)

150.000 sheatrad planterade till 2025 (fran basaret 2019)

innande och manskliga rattigheter
b i" En foretagskultur med nolltolerans mot olyckor

Totalt antal planterade sheatrad: 144.833 (110.445)

Andel skador som leder till mer an en dags
franvaro: 0,46 (0,6)

Vivill ha en inkluderingsgrad pa 95% senast 2030

Inkluderingsgrad 87% (82)?

Vi vill att personalomséttningen understiger 8% senast 2030

Personalomsattning 17,2% (17,9)

Senast 2025 ska en due diligence-process for manskliga rattigheter ha inforts for alla viktiga ravaror

35%% av AAK:s niva 1-palmoljeleverantérer
anslutna till Sedex-plattformen

och kvinnor

Arbeta for att forbattra forsorjningsmaojligheterna langs hela leveranskedjan, med fokus pa smajordbrukare

241188 (293.302) kvinnor i
Kolo Nafaso-programmet®

® s Pagaende @ schover paskyndas

" Pa grund av metoduppdateringar och ckad detaljrikedom nar det galler uppgifter fortsatter arbetet med att gora de totala utslappen enligt Scope 3 jamforbara med var baslinje. Se forklaring pa sidan 16.

2 Inkluderingsnivan maéts vartannat ar (2021: 82%).
9 Nytt mal for 2023.
4 SBTi-godkanda.

9 Den politiska instabiliteten i Burkina Faso 2023 tvingade oss att lagga ner en del av vara verksamheter, vilket medforde att antalet kvinnor i programmet minskade.

AAK Hallbarhetsrapport 2023 | 9
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Hallbarhet fran vaxt till

varumarke

Hallbarhetsaspekterna ar en viktig del av vart verksamhetssyfte,
Making Better Happen™. Fér oss ar hallbarhetsarbetet centralt, vi ser
det som en pagaende resa och inte enbart ett slutmal.

Omstillning till mer hallbara lésningar inom
och utanfér livsmedelsbranschen

| framtiden kommer allt fler produkter att vara
vaxtbaserade. Vaxtbaserade oljor och fetter ar viktiga
i omstallningen till hallbara livsmedelssystem och
som ersattare till animaliska fetter och for hallbara,
fornybara och biologiskt nedbrytbara produkter som
anvands i ljus, hygienprodukter och i andra branscher
som i dag ar beroende av fossilbaserade Gsningar.
AAK &r en del av den har omstallningen och vi vill
samarbeta med vara kunder for att tillsammans
hantera olika globala utmaningar och hjalpa
kunderna att n& sina hallbarhetsmal.

Vi prioriterar klimat, biologisk mangfald och
manniskor

Var hallbarhetsstrategi fokuserar pa tre huvudom-
raden: klimat, biologisk mangfald och manniskor. Har
tror vi att AAK kan gora storst insats. Med fokus pa
dessa omraden har vi goda mojligheter att bidra till
att forandra branschen och dstadkomma resultat
som ar bade héllbara och skalbara. Vi har tagit fram
fardplaner och faststallt mal for vara viktigaste priori-
teringar dar vi beskriver en rad aktiviteter och inves-
teringar som ska genomforas till 2025 respektive
2030. Under 2024 kommer vi att arbeta mot samt
uppdatera vara mal for 2030. Uppdateringen tar
hansyn till var dubbla vasentlighetsbedémning, vara
kund- och investerarundersokningar och tacker in
alla prioriterade omraden.

Hallbarhet inférlivas i virdekedjan

Vara prioriteringar ar val forankrade i vara egna och
vara leverantorers fard- och handlingsplaner s att
vart tagande, Making Better Happen™, aterfinns i hela
vardekedjan. Vart hallbarhetsarbete integreras pa alla
nivaer och utgar fran var egen verksamhet och vara

medarbetare.

En del av de oljor vi kdper in kommer fran grodor som
produceras i regioner som har stor biologisk mangfald,
men dar det ocksa finns betydande utmaningar i form
av fattigdom och politisk instabilitet. Vi stravar efter
att forbattra tillvaron och férsorjningsmojligheterna

i lokalsamhallena och arbetar aktivt for att minska
riskerna for miljoforstéring och brott mot manskliga
rattigheter i samband med véra inkop. Malet ar att
paverka manniskors hélsa, lokalsamhallet och miljon i
positiv riktning. Vi anser att det ar battre att ta itu med
utmaningar som uppstar direkt och arbeta aktivt for att
forbattra och atgarda dem.

Positiv paverkan genom malen for hallbar
utveckling

FN:s 17 mal for hallbar utveckling ror olika globala
utmaningar, som fattigdom, ojamlikhet, klimatfor-
andringar, miljoforstoring samt fred och rattvisa. Vart
arbete for att n& hallbarhetsmalen inriktar sig pa tva
omraden. For det forsta stravar vi efter att minimera
var klimatpaverkan bade i den egna verksamheten
och i leveranskedjan. Och for det andra bidrar vi aktivt



AAK:s House of Sustainability
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Making Better Happen™

fran vixt till varumérke

Minska var klimat-
paverkan och bygga

resiliens.

Strava mot netto-
nollutslapp.

till sociala framsteg genom att arbeta for att minska
fattigdomen och 6ka kvinnors egenmakt och forsoérj-
ningsforméaga i var leveranskedja.

Hallbarhetsramverk
AAK:s House of Sustainability ar vart ramverk for
hallbarhetsstyrning. Det strukturerar och lankar
samman:
AAK:s prioriteringar och ataganden for
hallbarhet som har faststéllts utifrdn en
vasentlighetsbeddmning.
- Hallbarhetsmal och resultatindikatorer for att mata
och driva pa framsteg.

AAK:s House of Sustainability ar ett ramverk som
beskriver hur vart hallbarhetsarbete ar organiserat,
med vart verksamhetssyfte, Making Better Happen™,
som ledstjarna. Verksamhetssyftet definierar

vara ataganden och mal. Har faststélls ocksa vara
insatser for att uppna de av FN:s mal for hallbar

genom AAK:s hela vardekedja

BIOLOGISK MANGFALD

kedja.

utveckling som &r viktiga for var verksamhet samt
var ambition att folja Parisavtalet.

Samarbete for battre losningar

Vi har starka relationer med vara kunder. Darfor ar

vart unika satt att utveckla produkter och ldsningar i
samarbete med kunderna en av de framsta styrkorna i
AAK:s affarsmodell. Vi utvecklar kontinuerligt l6sningar
som ar battre séval for oss manniskor som for var
miljo, genom att gora hallbarhet till en del av var
kundgemensamma produktutveckling.

Produktutvecklingen inleds med att vi identifierar de

specifika hallbarhetskriterier som skapar varde for vara

kunder och fér konsumenterna. Darefter utvecklar vi

hallbarhetslosningar som till exempel:

+ Tillgodoser specifika hallbarhetskrav, sdsom
avskogningsfria l6sningar.

+ Ger stod at vara kunder i deras hallbarhetsarbete.

+ Okar transparensen gentemot konsumenterna.

Bidra till en

battre tillvaro for
manniskorna i var
verksamhet, i de
lokalsamhallen dar
vi har verksamhet
och i var leverans-

Var styrning ir baserad pa globala hallbarhetsstandarder

Nytt kunskapsteam

Genom vart nya team, Global Insights Marketing,
far vi en battre forstaelse for hur konsumenternas
och kundernas behov forandras, sa att vi kan fatta
ratt beslut nér det galler innovation inom oljor och
fetter.

Ett aktuellt exempel &r den globala konsumen-
tundersokningen Chocolate Motivations dar 3.500
konsumenter intervjuades under fjarde kvartalet
2023. Resultatet visade att konsumenterna priori-
terar smak och forvantar sig tydlig information
om chokladprodukternas innehéll och kvalitet.
Detta kan vi utga fran nar vi tillsammans med
vara kunder tar fram chokladlésningar som ar
anpassade efter konsumenternas forvantningar pa
smak och héllbarhet. For narvarande genomfor vi
djupintervjuer med véra kunder. Det bidrar till att
ge oss ett underlag nar vi utformar var framtida
héallbarhetsstrateg.

AAK Hallbarhetsrapport 2023 | 11



AAK

AAK i vardekedjan

Multi-oil

Kvarnar, pressnings-
anlaggningar® och
raffinaderier?

Ravaror fran

Ingredient House
jordbrukare och plantager

=

.@I i 7

Producenter
av dagligvaror

Detaljhandel Konsumenter

) AAK utfor pressning och raffinering av utvalda ravaror.

12 | AAK Hallbarhetsrapport 2023
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Viktig prioritering for AAK
Minska klimatpaverkan

Det ar manskliga aktiviteter som orsakar klimatférandringar. Fér att motverka
dessa forandringar har AAK férbundit sig att arbeta metodiskt fér att minimera
var miljépaverkan i hela var vardekedja.

Bakgrund Som foretag inser vi vikten av och bidrar till att
Klimatforandringar ar langsiktiga forandringar av globala paskynda évergangen till mer héllbara livsmedels-
vadermaonster, framst till foljd av att véxthusgaser system och minska utslappen. Darfor fokuserar vi pa
ansamlas i atmosfaren. Dessa gaser, bland annat koldioxid  véxtbaserade 6sningar som minskar klimatférand-
och metan, slapps ut i samband med manskliga aktivi- ringarna och 6vertraffar de fossilbaserade alterna-

teter och far jordens temperatur att stiga. Anvandningen tiven utan att stora livsmedelssystemen, och kan
av fossila branslen, avskogning och industriella processer  anvandas i olika branscher, daribland kroppsvard
ar bara nagra exempel pa sddana aktiviteter. och tekniska produkter.

Viktiga mal och framsteg under 2023

Mal Data 2023 (2022) Framsteg

Senast 2025 ska 100% av den el vi koper in till verksamheten vara fornybar. 64,4% (70)

Minska de absoluta utslappen inom Scope 3 av vaxthusgaser som avser FLAG med 2.287.447 tCO,e"

33,3% till 2030 i forhallande till basaret 2019.

Avskogningsfria ravaror 2025. 83% (71)% verifierat
avskogningsfri .
palmolja

Minska de absoluta utsldppen inom Scope 1 och Scope 2 av vaxthusgaser med 50% till 12% (4,4)

2030 i forhallande till basaret 2019.2

Minska de absoluta utslappen inom Scope 3 av vaxthusgaser som inte avser FLAG med 1.825.969 tCO,e"

46,2% till 2030 i forhallande till basaret 2019.

Baserat pa utslappsnivaer ska 10,4% av vara leverantorer ha vetenskapsbaserade mal for Arbetet kommer att .

inkdpta varor och tjanster samt transport och distribution senast 2027. inledas under 2024.

. | fas Pagéende @ Bchover paskyndas

) P& grund av metoduppdateringar och dkad detaljrikedom nar det galler uppgifter fortsétter arbetet med att gora de totala utslappen enligt
Scope 3 jamforbara med var baslinje. Se forklaring pa sidan 16.

2 Malgransen omfattar biogena utsldpp och uttag av ravaror fér produktion av bioenergi.

9 Mer information om malet for verifierat avskogningsfri finns pa sidan 20.



Var fardplan mot lagre
klimatpaverkan

Vi dvervakar vara utsldpp inom Scope 1, 2
och 3 med fokus pa Making Better Happen™
i alla vara funktioner och pa alla platser dir

vi har verksamhet.
2020
&

Klimatriskbedémningar
for var verksamhet
genomforda

Atagande om
Science Based
Targets

Basar for Science
Based Targets

Oversikt | Strategi och styrning | @ Klimat | Biologisk mangfald | Manniskor | Hallbarhetsredovisning

2023

Inldmnade SBTi mal
(Scope 10och 2 och
icke-FLAG)

P

Fardplaner for
fossilfria ravaror

Inlamnade SBTi mal
inklusive Scope 3
FLAG

e

Klimatriskbedémning
av ravaror

genomford Kortsiktiga mal och

FLAG-mal godkanda

av SBTi
2019
2022
Var klimatstrategi vilar pa fem pelare
Minska Hallbar Samarbete
koldioxidutslappen verksamhet och partnerskap

Vi har satt upp tuffa klimatmal
till 2030 for bade inkdp och
drift. Vi arbetar aktivt med att
minska verksamhetens utslapp,
ga over till fornybar energi och
investera i olika initiativ for
minskade koldioxidutslapp.

Vi staller om driften for att
minimera var miljopaverkan vad
galler allt fran energieffektivi-
sering till avfallsreducering.

Vi ar inte ensamma.
Tillsammans med vara leveran-
torer och genom att investera i
olika projekt for kompensation
och egna reduktionsatgarder
skapar vi gronare arbetssatt,
minskar utsl&ppen och
samarbetar med likasinnade
organisationer, myndigheter
och nystartade foretag.

2027

=

=
10%

av vara leverantorer
(baserat pa utslapps-
nivaer) ska ha SBTi
maél for inkopta varor
och tjanster samt
distribution senast
2027

100%
Fornybar el
upphandlad

2025

Innovationer
och forskning

Vi investerar i innovativ teknik
som kan hjalpa oss att uppna
Making Better Happen™ (till
exempel Green-On eller Power
to X for okad hallbarhet och
energieffektivitet).

Minska utslappen
inom Scope 1och 2

med 50%

5%

Minska utslappen
inom Scope 3 som
inte avser FLAG

med 46%

Minska utslappen
inom Scope 3 som
avser FLAG med

33%

2030

Rapportering
och transparens

Vi fortsatter att tro pa trans-
parens och ansvar. Darfor
rapporterar vi regelbundet
hur arbetet gar for att visa

att vi hela tiden blir battre och
kan inspirera andra att géra
samma sak.

AAK Hallbarhetsrapport 2023 | 15



AAK:s mal godkidnda av SBTi

I december 2023 blev AAK:s utsldppsmal (se sidan 14) officiellt godkinda av
Science Based Targets initiative (SBTi). Godkdnnandet visar hur mana vi ar
om att arbeta utifran de senaste klimatrénen.

Forst ut med bade FLAG- och icke FLAG-mal
| september 2022 lanserades SBTi:s nya FLAG-vag-
ledning (Forest, Land & Agriculture) som sedan blev
tillganglig under forsta kvartalet 2023. Syftet med
vagledningen ar att hjélpa markberoende branscher
att ta fram vetenskapsbaserade mal som inbegriper
minskningar och upptag kopplade till utslépp i
samband med markanvandning. FLAG-sektorn (skog,
mark och jordbruk) ar mycket sérbar for klimatfor-
andringarnas effekter. Samtidigt star sektorn for en
betydande del av utslappen, nastan 25 procent av
varldens samlade vaxthusgasutslapp. Energisektorn ar
den enda som slépper ut mer. AAK ar ett av de forsta
foretagen som har satt upp bade FLAG- och icke
FLAG-mal.

Konsekvensbeddmningar som grund foér
framsteg

| samband med att vara SBTi mal skulle lamnas in
gjorde vi en analys av AAK:s vaxthusgasutslapp. Den
visar att 93 procent av vara utslapp av vaxthusgaser
kommer fran var leveranskedja (Scope 3). 56 procent
av utslappen ar FLAG-relaterade och aterstoden
harror fran produktionsprocesser i kvarnar och
raffinaderier som vi koper in fran transporter, avfall
och andra utslapp i leveranskedjan. Resultatet visar

an en gang behovet av engagemang och samarbete
med var leveranskedja for att lyckas minska utslappen.
Under 2023 utformade vi ett battre tillvagagangssatt
for Scope 3-redovisning. Genom att anvanda lands-
specifika utslappsfaktorer och optimera vara interna
processer for datainsamling har vi skaffat oss en storre
forstaelse for hur utslappen i leveranskedjan ser ut.
Okad datagranularitet och férandrade metoder kan
emellertid medfora att jamforelserna med vart basar

haltar. Sasom framgar ovan har vara Scope 3-mal
godkants helt nyligen. Vi komnmer att vidareutveckla
var metod for jamforelser med vart basér under 2024
s& att vi kan beddma framstegen till fullo. Vid upprat-
tandet av den har rapporten [Amnar vi endast upplys-
ningar om utslapp som omfattas av vara SBTi-mal for
2023. AAK investerar fortlopande i vara redovisnings-
processer for Scope 3 och optimerar dem parallellt
med att vi infor mer hallbara forfaranden. Vi fokuserar
pa att gora vara leveranskedjor verifierat avskognings-
och omvandlingsfria i sin helhet senast 2025. Har
samarbetar vi med leverantérerna for att sakerstélla
att odlingarna anvander hallbara arbetssatt samtidigt
som vi inréttar ett transportnat med lagre utsléapp och
tillsammans med véara partner stker efter mojligheter
till klimatkompensation i den egna vardekedjan.

Fordelningen av vaxthusgasutsliapp 2023
(COL ¢ 290 (260834)

./ 1,24% (55107)

B scope 1: direkta utslapp
[ | Scope 2: indirekta utsléapp

Scope 3: utslapp i leveranskedjan”

92,87% (4113.416)"

Scope 3-utslidpp, FLAG och icke-FLAG 2023"

(tCO,e)
55,61% (2.287.447)
B FLAG: (Forest, Land & Agriculture)
44,39% Utslapp fran jordbruk, férandrad mark-
(1.825.969) anvandning och markforvaltning

B cke FLAG: Energi-/branschrelaterade
utslapp

Y Inkluderar endast de utslapp som ingar i vara SBTi-mal



Minskade koldioxidutslapp

Vi fokuserar pa effektiviteten hos var egen resursanvindning och underséker méjligheterna att
optimera var férbrukning per enhet, produktionskapacitet, energikartlaggning och cirkularitet.
Att atgirda utsldppen inom Scope 3 ar helt avgérande for att minska livsmedelsindustrins
miljdpaverkan, minimera avfallet och uppmuntra till hallbarhet i hela vardekedjan.

Fornybar el

Vi fortsatter att kdpa in fornybar el till verksamheten.
Malet ar att all el vi koper ska vara fornybar per 2025,

Under 2023 utgjorde fornybar el 64,4 procent av var
totalt forbrukade el, vilket ar en minskning med 5,6
procentenheter jamfort med 2022.

Nya biomassapannor minskar vart
koldioxidavtryck

Under 2023 fardiginstallerades biomassapannorna

i var produktionsanléggning i Arhus. Detta ar ett bra
exempel p& hur vi arbetar med utsldppsminskning:
koldioxidutsléppen kommer att minska med

90 procent. Nar pannorna &r i drift 2024 kommer de
att minska anlaggningens koldioxidavtryck med mer
an 45.000 ton per &r, samtidigt som de genererar
gron el at verksamheten. Vi forvantar oss att anlagg-
ningen i princip kommer att vara utslappsfri.

Viktiga arbetsfléden for minskade utslapp
De Scope 3-utslapp som uppstar i var leveranskedja
vid transporter och under produkternas livscykler
spelar en avgorande roll for vart arbete med att
begransa klimatférandringarna. Dessa indirekta
utslapp i var vardekedja harror fran leverantorer,
transporter, produktanviandning och avfall. Nedan

beskrivs de viktigaste delarna i var strategi for att
minska utslappen fran leveranskedjan.

Hallbara inkép: Arbeta med vara leverantorer for
att minska FLAG-utslappen med 33,3 procent och
icke FLAG-utslappen med 46,2 procent till 2030. Vi
fokuserar pa hallbar markforvaltning, regenerativa
jordbruksmetoder samt skydd och &terstallning
av mark. Malen for verifierat avskogningsfri
palmolja (83 procent 2023) och tkad RSPO-andel
(39 procent) inom ramen for var stravan efter att
stoppa avskogningen &r viktiga nar det galler att
minska FLAG-utslappen. Avskiljning av metan fran
flytande avfallsprodukter i palmoljekvarnarna ar
ocksa en viktig kalla till icke FLAG-utslapp.

Effektiv distribution: For att na vara icke FLAG-mal
till 2030 har vi diskuterat faststallandet av SBTi-
anpassade mal med vara partner. Samtidigt ar vara
utslapp fran sjotransporterna pa god vag att na vart
minskningsmal for icke-FLAG och vi samarbetar
med foregangarna i sjéfartsindustrin.

Minskat avfall: Vart mal ar att allt avfall ska
atervinnas per 2030. Vi stravar ocksa efter att
minimera avfallet i verksamheten och framja

ansvarsfull konsumtion. Under 2023 dtervanns
61 procent av vart avfall. Det totala avfallet minskade
med 52,4 procent jamfort med 2022.

Hallbara lésningar: Samarbeta med kunderna for
att ta fram hallbara l6sningar for deras processer
och produkter och vagleda dem om anvandningen
av produkter.

Innovativa forpackningar: Olika l3sningar ar
ténkbara, beroende pa vad vara produkter ska
anvandas till. Vi undersdker dessa mojligheter
och utvarderar mer hallbara forpacknings-
losningar tillsammans med vara kunder
samtidigt som vi arbetar for att n& vart mal
for leverantdrsengagemang.

Hur gar vi vidare?

Vi kommmer att fortsatta att forbattra var data-
insamling for Scope 3 och implementera fard-
planerna for minskade utslapp i vardekedjan. Vi
kommer ocksé att utveckla var 2030-strategi s&
att den ari linje med de SBTi mal vi har satt upp.
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Minskade utslapp i leveranskedjan for raps

For att minska utslidppen inom Scope 3 i var leveranskedja for raps kommer vi
att mata utsldppen, samarbeta med leverantérerna for att framja regenerativt
jordbruk och ta fram nyckeltal fér en effektiv utslappsminskning.

Som en del av vart arbete med SBTi mal inforde
AAK under 2023 en plattform for att mata
klimatprestanda. Plattformen tillhandahéalls av
det svenska foretaget Improvin’ och anvands

for att samla in verifierade utslappsdata fran
enskilda jordbruk. AAK:s utslapp i leverans-
kedjan for rapsolja svarar for den nést storsta
andelen av vara FLAG-utslapp, framst pa grund
av de utslapp inom Scope 3 som uppstar i det
inledande produktionssteget da grodorna odlas.
Med klimatplattformen kan vi berakna utslédppen
for den raps vi koper in och pad samma gang

ta fram olika initiativ for utslappsminskningar i
samarbete med leverantorerna. For att forbattra
overvakningen och rapporteringen samlar vi och
vara leverantorer och kunder in och delar med
0ss av data om priméara utslapp. Plattformen har

18 | AAK Hallbarhetsrapport 2023

borjat rullas ut genom partnerskap med svenska
kooperativ. En uppskalning till de europeiska
marknaderna kommer att ske under 2024. Ett satt
som kan minska utsléppen ytterligare i framtiden
ar inférandet av regenerativa jordbruksmetoder.
Under 2023 identifierade vi en forsta uppséattning
nyckeltal som vi vill félja upp i hela leverantors-
basen. De prioriterade nyckeltalen ar buffer-
tremsor, organiskt markkol och vaxelbruk.

Hur kan regenerativt jordbruk minska
utsléppen fran rapsodlingarna?
Regenerativa jordbruksmetoder har en viktig roll
i arbetet med att minska utslappen i leverans-
kedjan for raps. Det handlar om en holistisk
installning till jordbruk dar man betraktar jorden,
naturen, naturresurserna och naringsamnena

som en helhet. Resultatet &r dkade skordar och
darmed minskade koldioxidutslapp per ton raps.
Med hjalp av plattformen fran Improvin’ kan vi
faststalla nyckeltal och méta hur olika atgarder for
regenerativt jordbruk minskar utslappen.

| ett val fungerande regenerativt jordbruk valjer
odlaren vilken sorts raps som ska odlas utifran
platsens jordman, mineralinnehéll och tillgang
pa vatten. | AAK:s svenska leveranskedja haller
flera kooperativ pa att ta fram eget utsade for
att optimera sina gréodor. Jordbrukarna anvander
sig ocksa av vaxelbruk, vilket forbattrar jordens
struktur och markresurser, ger naturliga preda-
torer samt gynnar monokultur och biologisk
mangfald. Samtidigt haller det nere mangden
ogras och skadedjur. Regenerativa jordbruks-
metoder omfattar ocksa precisionstillforsel av
kvave, mikronaringsamnen, godning, bekamp-
ningsmedel och kompost fran bade jordbruk och
latriner. Detta resulterar i friskare jordar, battre
rotsystem och lagre utslapp.
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Skydda skogar och ekosystem

Biologisk mangfald ar grundlaggande for var planets langsiktiga hilsa, fér ett hallbart
jordbrukssystem och fér att livsmedelsproducenterna ska kunna férsorja sig. AAK:s
atagande att férhindra avskogning och omvandling av ekosystem r en viktig del i var
strategi fér att skydda den biologiska mangfalden.

Bakgrund Avskognings- och omvandlingsfria
Naturliga ekosystem med biologisk méangfald motverkar leveranskedjor
klimatforandringarnas effekter genom lagring av koldioxid, — Vara tva viktigaste prioriteringar nar det galler
skydd mot Gversvamningar och varmeboljor samt genom  biologisk méngfald under 2023 var
att ge oss pollinatorer for vara grodor. Men nar jordens + skydd av markanvandning och ekosystem med
befolkning vaxer och behdver mer mat hotas dessa bland annat avskognings- och markomvand-
omraden av avskogning och omvandling till odlingsmark. lingsfria leveranskedjor och

- integrering av regenerativa jordbruksmetoder,

Eftersom AAK ar beroende av jordbruksravaror ar det sadsom aterplantering av trad, i leveranskedjorna.
av yttersta vikt for oss att systemen ar héllbara. Den

biologiska mangfaldens allt storre betydelse gjorde att Foréandrad markanvandning och avskogning svarar
vi under 2023 sag dver var strategi for att hitta brister for 12-20 procent? av varldens totala utslapp

i de ataganden vi redan har i fréga om att forhindra av vaxthusgaser och ar ndgra av dagens storsta
avskogning och omvandling av ekosystem. miljorisker.

Viktiga mal och framsteg under 2023

Mal Data 2023 (2022) Framsteg
100% verifierat avskogningsfri palmolja 2025 83% (71) verifierat avskogningsfri palmolja
Verifierat avskogningsfri palmolja inom .
koncessionsomradena: 100% (100% sedan 2021)
100% verifierat avskognings- och omvandlingsfri 25% (20) verifierat avskognings- och omvandlingsfri .
leveranskedja for soja senast 2025 soja
100% sparbarhet till plantage for palmolja (TTP) 93% (87) sparbarhet till plantage for palmolja .

Okad anvandning av certifierad, hallbar palmolja med 2% RSPO-andel: 39% (36)
per ar, gemensamt ansvar

150.000 sheatrad planterade till 2025 (basar 2019) Totalt antal planterade sheatrad: 144.833 (110.445) .
10.000 kokospalmer planterade till 2025 (baséar 2020) Totalt antal planterade kokospalmer: 7.820 (6.397)
. | fas Pagaende . Behover paskyndas

" For att prioritera fragor som rér biologisk mangfald i verksamheten arbetar AAK med WWF:s riskfilterverktyg for biologisk mangfald samt
med vasentlighetsanalys (se sidan 38 for vasentlighetsanalysen och sidan 56 for riskanalysen for biologisk mangfald).
2 climatefundsupdate.org




Var fardplan for biologisk mangfald

AAK:s huvudmal fér att férhindra en férandrad markanviandning dr en
till 100 procent verifierat avskogningsfri leveranskedja fér palmolja
och en till 100 procent verifierat avskognings- och markomvandlingsfri
leveranskedja for soja senast 2025.

2020

2022

Riskbeddm- Atagande om Satellitover- Biologisk
ningar av avskognings- vakning av den mangfald
ravaror och mark- globala leveran- definierad
omvandlingsfri torsbasen for som ett viktigt
leveranskedja palmolja prioritetsomrade

2019 2021

Prioriteringar i tidigare led: palmolja och soja

Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | @ Biologisk mangfald | Mznniskor | Hallbarhetsredovisning

100% verifierat

avskogningsfri palmolja och
verifierat avskognings- och
markomvandlingsfri soja

150.000 trad

planterade sedan 2020

Malen
faststills
under

@00

Strategin 2024
for biologisk

mangfald 100% sparbarhet till

reviderad plantage (palmolja)

2030
2023

Palm- och palmkarnolja — ursprung

Sedan 2019 har vi gjort stora

framsteg pa viagen mot en Indonesien 41%

hallbar palmoljeproduktion. OvigacRE

Den &r nu till 83 procent

verifierat avskogningsfri. Latin-
Nar vi nu féljer upp sma- amerika
jordbrukarnas volymer blir 25%
arbetet mer utmanande.

RSPO-certifierad palmolja

utgor 39 procent av vara Malaysia 30%

globala ravaruinkop.

Sojaolja — ursprung

AAK anvander leveran-

torggngagemgng for Svriga 4%

att dvervaka risken Nordamerika

for avskogning i 73% ' Sydamerika
23%

leveranskedjan for soja.
Markomvandling ar
ocksa en prioriterad
fraga, men har ar
verifieringen fort-
farande svar eftersom
det saknas data for
hela branschen.

Volymerna i Nordamerika &r forknippade med
lag risk. 25% av den verifierat avskognings- och
omvandlingsfria volymen harror fran olika
regioner (déribland Nordamerika)

Viktiga ravaror per kategori

Respektive oljas andel av ravarorna.
Beréknat pa antal ton ravara.

Solrosolja 3% Sheandtter 4%
Sojaolja 5%
‘ Kokosolja 6%
‘ Ovriga 8%
f Palmkéarn-
Palmol]
asrzrlzja I ol
Rapsolja

12%
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Sa uppnar vi avskoghings- och
omvandlingsfria leveranskedjor

Vi varnar den biologiska mangfalden genom att prioritera markanvandningen och
aktivt delta i skyddet av ekosystem. For att lyckas med detta fokuserar vi det
strategiska arbetet pa fyra huvudomraden: Proaktiv évervakning och samverkan med
leveranskedjan, reaktiv samverkan med leveranskedjan, samarbete med manga olika
intressenter samt atgiardande av grundorsaker och aterstillande av miljén.

Proaktiv 6vervakning och samverkan med
leveranskedjan

Sparbarhet: Sparbarheten ar ett viktigt verktyg for

en effektiv dvervakning av och samverkan med
leveranskedjan. Den utgdr grunden for var forstaelse
av potentiell riskexponering och ansvarsférhallandena
i var leverantorsbas.

Vi arbetar for okad sparbarhet genom informations-
spridning och leverantdrsengagemang. Vara krav

pa sparbarhet ar anpassade efter leverantérernas
arbetssétt och verifieras vid behov av Control Union
eller annan tredje part. Vi kan ocksa driva pa genom
att strategiskt tilldela leverantorer som lyckas battre

med sparbarheten en stérre andel av var inképsvolym.

Under 2023 kom vi upp i 91 procents sparbarhet till
plantage for palmolja. For soja hade vi 99 procents
sparbarhet till ursprungsland.

Satellitévervakning: Satellitévervakning finns med
som en viktig del i arbetet med due diligence i

fraga om biologisk méangfald. Under 2023 hade var
satellitdvervakning hundraprocentig tackning av
kvarnarna i var leverantorsbas for palmolja och kokos
i Malaysia, Indonesien, Filippinerna, Indien, Papua
Nya Guinea samt olika lander i Afrika och Latin-
amerika. Det motsvarar 6éver 15 miljoner hektar mark.
Tack vare tekniken kan vi tidigt fa indikationer om
eventuell avskogning. Tack vare att vi far information

i realtid kan vi agera snabbt och proaktivt for att

undersdka uppkomna situationer tillsammans med
leverantérerna.

Reaktiv samverkan med leveranskedjan
Klagomalshantering: Klagomalshantering inbegriper
rapportering och 6vervakning av eventuella dver-
tradelser av var policy for ansvarsfulla inkop.

Vi undersoker och foljer upp alla rapporterade
overtradelser av AAK Group Policy and Code of
Conduct for ansvarstagande inkdp av véaxtbaserade
oljor. Det kan handla om larm om avskogning,
exploatering av torvmark, brott mot manskliga
rattigheter och arbetsratten, markkonflikter eller
fragor som ror styrningen. Vi far in rapporter fran
olika intressenter, till exempel vara samarbetspartner
inom satellitévervakning, kunder, lokala myndigheter
och icke-statliga organisationer. Klagomalsprocessen
omfattar alla vara viktiga ravaror.

Var klagomalsprocess ar offentlig och foljs i samtliga
klagomalsarenden. Processen bestar av fem
huvudsteg: loggning av klagomal fran externa parter,
bedomning av klagomalens giltighet och effekter,
genomfdrande av grundliga undersdkningar samt
framtagande och genomftrande av atgardsplaner
som sedan foljs upp regelbundet for att sékerstalla
efterlevnad. Processen avslutas med ett beslut om
att antingen hava avstangningen av leverantéren eller
lata denne fortsétta, beroende pé vilka korrigerande
atgarder leverantdren har vidtagit.
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Mellan 2015 och 2023 rapporterades 127 6vertradelser
av AAK Group Policy and Code of Conduct fér ansvars-
tagande inkop av vaxtbaserade oljor. Siffran visar att
var dvervakning av palmoljesektorn fungerar och har
stor rackvidd. Under perioden 2015-2023 stangdes
totalt 51 palmoljeleverantorer av till féljd av brott mot
var policy. Av de rapporterade Gvertradelserna 2023
gallde 8 procent inte leveranskedjan och 28 procent
omfattades inte av var policy. Tva palmoljeleverantérer
fick sina avstangningar havda under aret efter att ha
foljt var atgardsprocess.

Handlaggningstiden for klagomalsarenden i AAK:s
leveranskedja ar i genomsnitt ett ar fran det att
undersdkningen inletts till dess arendet har avslutats
och foljits upp. Under 2023 lade vi in 17 nya drenden

i vart klagomalssystem. Av dessa ar tre fortfarande
aktiva, medan 14 har avslutats. Mer information om
klagomalshanteringen finns pa sidorna 45-46.

" https://rspo.org/as-a-smallholder/

Samarbete med manga olika intressenter
Nar det galler att forhindra avskogning anser vi att
samarbete med manga olika intressenter ar det
effektivaste séttet att Making Better Happen™. Vi ar
engagerade i en rad olika intressentforum for att
framja utvecklingen av prekompetitiv forskning samt
de branschanpassade verktyg och arbetssatt vi
behdver for att hantera gemensamma utmaningar.

Atgardande av grundorsaker och aterstillande
av miljon

Ungefar 40 procent” av varldens palmolja odlas av
smé&jordbrukare. Produktiviteten ar ofta l&g, vilket

kan gora det svart for odlarna att férsorja sig. Detta
kan i sin tur leda till intrang i skogsmark, brander och
illegal avverkning. For att forhindra avskogning och
omvandling av mark ar det darfor viktigt att strategin
for biologisk méangfald aven omfattar samarbeten

med smajordbrukare. | dagslaget stodjer AAK tre

projekt som syftar till att &tgarda grundorsakerna

till avskogning: | Malaysia ligger fokus pa RSPO-
certifiering pa jurisdiktionsniva, vilket dven omfattar
oberoende smajordbrukare. Under 2023 certifierades
153 smajordbrukare. Darmed har totalt 342 certi-
fierats sedan 2020 och totalt har samarbeten med
2735 sméjordbrukare inletts sedan 20715.

| Mexiko stodjer vi Solidaridad-projektet som framijar
goda och héllbara jordbruksmetoder for 6kad
produktivitet i fréga om frukt och olja. Vid utgangen
av 2023 hade totalt 1.096 smé&jordbrukare varit
involverade i projektet sedan det startades 2019.
Ett annat exempel ar vart femariga partnerskap
med Musim Mas och Nestlé i Indonesien, dar
smajordbrukare som producerar palmolja far
utbildning i bra jordbruksmetoder. Under 2023
deltog 1177 (ackumulerad siffra sedan 2021)
sméjordbrukare i det har initiativet.
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manga olika intressenter
och certifiering

samverkan med
leveranskedjan

och samverkan med
leveranskedjan

grundorsaker och
aterstillande av miljén

Sparbarhet for vara viktiga

ravaror — vi ska veta var de
kommer ifran

Satellitévervakning med
hundraprocentig tackning
av vara leveranskedjor for
palmolja och kokos
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klagomalsprocess som
aven omfattar atgarder

Ett offentligt klagomalssystem

Aktiva medlemmar i:

Roundtable for Sustainable
Palm Qil (RSPO), inklusive
revisioner

Palm Oil Collaboration
Group (POCG), inklusive
tredjepartsverifiering

Global Shea Alliance

Sustainable Coconut
Partnership

Andra globalt erkdnda verktyg/
certifieringar:

+ Round Table on Responsible
Soy (RTRS)

Rainforest Alliance
ProTerra
ISCC

Projekt for smajordbrukare i
Mexiko med Solidaridad

Projekt for smé&jordbrukare i
Indonesien med Nestlé och
Musim Mas

Projektet Forever Sabah i
Malaysia med certifiering pa
jurisdiktionsniva som aven
omfattar smajordbrukare

Bevarande av ekosystem
tillsammans med Centre
National de Semences
Forestieres (CNSF) i
Burkina Faso
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Genomférande av avskogningsférordningen

AAK har for avsikt att till fullo efterleva EU:s avskogningsforordning som ska

bérja tillAmpas den 30 december 2024.

Den 29 juni 2023 offentliggjorde EU en férordning
om avskogningsfria produkter som ska borja
tilldmpas den 30 december 2024. Férordningen
syftar till att férhindra avskogning som kan kopplas
till konsumtion och produktion av jordbruks-
ravarorna notkreatur, kakao, kaffe, palmolja,

s0ja, trd och gummi.

Vi har gjort framsteg, men efterlevnad kravs
For AAK:s del innebar detta att vi behover bevisa
att de palmolje- och sojaprodukter vi importerar
och bearbetar inte kan kopplas till avskogning eller
skogsforstorelse i ndgon form. Vi gor detta med
hjalp av polygoner for markomradena och genom
att validera lagefterlevnaden i hela leveranskedjan.
Genom att infora ett detaljerat due diligence-
system underlattar vi hanteringen.

Vi instammer visserligen i lagstiftningens
intentioner, men den far omfattande praktiska
konsekvenser som annu inte ar helt klargjorda.
Den administrativa boérdan och de tillkommande
kostnaderna for leveranskedjans olika aktorer
star sannolikt inte i proportion till eventuella
positiva effekter. Detta galler sarskilt palmolja,
déar branschen med hjalp av insatser fran
producentlandernas sida redan har lyckats
minska avskogningen i leveranskedjan.

AAK:s forhallningssatt

Den nya forordningen paverkar hela vardekedjan.
AAK stravar efter att sékerstalla efterlevnad i
enlighet med tidplanen och hantera bristen pa

tydlighet. Vart arbete utgar fran foljande
aspekter:

Juridik och efterlevnad: Fortséitta arbetet

pa regerings- och branschniva for att klargora

detaljerna i lagstiftningen.

Inkdp och drift: AAK har ett ndra samarbete
med leverantdrerna for att sékra efter-
levnaden av kraven pa sparbarhet och av
lagstadgade kray, inklusive krav pa kvalitet
och kommersiella krav.

Drift, leveranskedja och produkthantering:
Vi ser dver vara beslut om egen tillverkning
eller inkop.

Kunder: AAK haller pa att utvardera vilka
effekter forordningen kan f& pa var portfolj
och vi ar beredda att vid behov hjélpa vara
kunder med lampliga alternativ.

Sammantaget ar vi dvertygade om att vi
tillsammans med vara kunder och leveran-
torer kan lyckas genomfora nya initiativ for
kundgemensam produktutveckling. Detta
samarbete ar en forutsattning for att vi ska
kunna garantera att minimala stérningar
uppstar for vara kunder, i verksamheten och
i EU:s leveranskedja for livsmedel.

EU:s avskogningsférordning

Syfte: Att forhindra avskogning som orsakas av
konsumtion och produktion inom EU.

Viktiga rdvaror som paverkas: Palmolja
notkreatur, kakao, kaffe, soja, tra och gummi.

Borjar tillAmpas: Den 30 december 2024.

Geografisk omfattning: Tillamplig pa foretag
med verksamhet i nagon av EU:s medlemsstater.

Transparenta leveranskedjor: Foreskriver full
sparbarhet till markomrade.

Krav pé efterlevnad: Féretagen maste
genomfora grundlig due diligence for att saker-
stalla att deras leverantorer foljer lagstadgade
krav samt bevisa att leverantdrsbasen &r
avskogningsfri.
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AAK:s arbete for regenerativt jord-
bruk och aterplantering av trad

Mer &n halften av virldens jordbruksmark dr skadad pa nagot sitt?, framst
pa grund av anviandning av industriella jordbruksmetoder som tunga
maskiner och kemikalier. En l8sning pa problemet ar sa kallat regenerativt

jordbruk, dar fokus ligger pa jordforbattring.

Friska jordar ger inte bara stora skdrdar och néringsrika
livsmedel utan lagrar ocksé& mer kol och bidrar till

Okad biologisk mangfald?. De forbattrar ocksa viktiga
funktioner i ekosystemet som vattenlagring och
avrinning.

Under 2023 identifierade AAK regenerativt jordbruk som
ett viktigt fokusomrade, dven om det ar ett omrade

som annu inte har nagon global definition. Vi ser det
som en process snarare an ett slutmal, och har som
mal att minst en av foljande metoder ska anvandas pa
gardsniva: dvervakning av och samverkan med leverans-
kedjan, certifieringssystem som framjar regenerativa
metoder samt beskogning och aterplantering av trad.

Overvakning av och samverkan med
leveranskedjan

Under 2023 pébdrjade vi arbetet med att fa var
leveranskedja for raps att anvdnda regenerativa
jordbruksmetoder. Vi har identifierat organiskt markkol,
buffertremsor och val fungerande vaxelbruk som
nyckeltal att lyfta fram i det hér jordbrukssystemet
framover. Las mer pé sidan 18.

Certifieringssystem som framjar regenerativa
metoder

Det finns &nnu ingen bred konsensus om vad
regenerativt jordbruk egentligen &r eller fran vilket
troskelvarde ett jordbrukssystem kan kallas regene-
rativt. Anda ser AAK att de goda jordbruksmetoder
som hor till regenerativt jordbruk redan ryms inom

” wwwweforum.org

befintliga certifieringssystem. Vi dvervager att anstka
om Regenerative Organic Certification fran Rainforest
Alliance, samtidigt som vi undersoker vilken roll RSPO
kan spela i det regenerativa jordbruket framaover.

Beskogning och aterplantering av trad

Sedan 2019 har vi genomfort olika beskogningsprojekt

i vara leveranskedjor for shea och kokos, som ett

satt att bade sakra tillgdngen pé ravaror och skydda
landskapet. Vara pilotprojekt for tradplantering syftar till
att avhjalpa férlusten av trad och minska belastningen
pa ekosystemet genom att utbilda leverantorer och
lokalbefolkning i hur man aterplanterar skog, sprida
basta praxis for plantering och bekampa forlusten av
trad genom aterplantering av trad.

Under 2023 planterade vi 34.388 trad i var leverans-
kedja for shea. Sammanlagt har vi darmed planterat
144.833 sheatrad, vilket &r 96 procent av vart mal
for 2025. Vid arets slut hade vi ocksa distribuerat
7.820 kokospalmer till jordbrukare, vilket utgor cirka
78 procent av malet for 2025.

Hur gar vi vidare?

Vi fortsatter att strava mot vara mal for verifierat
avskogningsfria leveranskedjor och investerar ytterligare
i &tgarder inom ramen for var strategi for biologisk
mangfald, med fokus péa regenerativt jordbruk och
skydd for ekosystemen. Vi kommer ocksa att faststélla
mal for vart arbete med biologisk mangfald som en del
av var 2030-strategi.
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Viktig prioritering for AAK

Framja valbefinnande och
manskliga rattigheter

Vi vill paverka miljén och samhillena virlden 6ver i positiv riktning
genom att agera sikert, etiskt och hallbart i hela virdekedjan.

Bakgrund Vara ataganden

AAK varnar om méanskliga rattigheter och arbetar | var verksamhet fokuserar vi pd manskliga rattigheter
for att de ska respekteras och inforlivas i hela var samt medarbetarnas sakerhet och valmaende. Vi vill
verksamhet och vardekedja. Vart &tagande &r inte ha ett inkluderande foretagsklimat med stor mangfald
begransat till arbetsplatserna, utan omfattar ocksa och de nojdaste medarbetarna i branschen. Pa

ett aktivt engagemang i de lokalsamhallen dér vi samhallsniva gar arbetet framst ut pa att bygga upp
verkar. | leveranskedjorna prioriterar vi ansvarsfulla meningsfulla samarbeten mellan produktionsanlagg-
inkop med fokus pa manskliga rattigheter vad galler ningar och lokalsamhallen samt att vara en god lokal
bland annat halsa och sakerhet. Samtidigt stravar aktor genom att aktivt engagera oss i sociala och

vi efter att forbattra manniskors majligheter till miljorelaterade fragor. | vara leveranskedjor prioriterar
forsorjning. vi etiska inkdp med betoning pa manskliga rattigheter,

vilket inbegriper halsa och sakerhet, och stravar efter
att forbéattra levnadsvillkoren.
Mal Data 2023 (2022) Framsteg

En foretagskultur med nolltolerans mot olyckor Andel skador som leder till mer &n .
en dags franvaro 0,46 (0,6)

Framja medarbetarengagemang, mangfald och inkludering

Vi vill ha en inkluderingsgrad pa 95% senast 2030 inkluderingsgrad® 87% (82) o
Vivill att personalomsattningen understiger 8% senast 2030 personalomsattning 17,2% (17,9) .

Senast 2025 ska en due diligence-process fér manskliga 35%? av AAK:s niva 1-leveranttrer av

rattigheter ha inforts for alla viktiga ravaror palmolja ska vara anslutna till Sedex- .

plattformen senast 2025
Arbeta for battre forsérjningsmojligheter i hela leveranskedjan 241188 (293.302) kvinnor i Kolo
med fokus pa sméjordbrukare och kvinnor Nafaso-programmet?
® s Pagaende @ Behover paskyndas

Y Inkluderingsgraden mats vartannat ar (2021: 82 procent).

2 Nytt mal for 2023.

9 Den politiska instabiliteten i Burkina Faso 2023 tvingade oss att lagga ner en del av vara verksamheter, vilket medférde att antalet kvinnor
i programmet minskade.




Var fardplan fér manniskor

Vi har satt upp mal fér varje steg i var virde-
kedja utifran prioritering och paverkan och i
enlighet med var vasentlighetsanalys.

® Risk- och
konsekvens-
beddmning
for ménskliga
rattigheter
utford

2021

@
®
e
@
o

2022

® Sérskilt team inrattas for
mangfald och inkludering

® Lansering av vart globala
halsoprogram AAKtivate

) 100% risk- och

konsekvensbedémning for
manskliga rattigheter utford

© Utbildning i ménskliga
rattigheter och barnarbete
lanseras i viktiga geogra-
fiska omraden

© Uppdaterad uppférande-
kod och policy

® Utbildning i mangfald
och inkludering lanseras

%&

© Nytt Sedex-
partnerskap
inrattas for due
diligence-
processer for
manskliga rattig-
heter hos niva
1-leverantorer

© Gapanalys av
due diligence
for méanskliga
rattigheter utfors
av Fair Labor
Association

2023

Vara varderingar: AAK:s Better Behaviors

Passionerade

Vi &r passionerade for
Making Better Happen™

Agila

Vi ar avsiktligt agila

Ansvariga

Vi tar ansvar for vara
handlingar

Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | Biologisk mangfald | @ Manniskor | Hallbarhetsredovisning

2025

0100% 2v ank:s produktions-
anlaggningar ar SMETA-certifierade

©100% 2 anlaggningarna
hos AAK:s leverantdrer av viktiga
ravaror har besvarat Sedex SAQ
och riskrankats

010%

forbattring av vara medarbetares
engagemang (basar 2017)

<z

Samarbetsvilliga

Vi ar genuint
samarbetsvilliga

® Marknadsledare i
medarbetarengagemang

® En foretagskultur med
nolltolerans mot olyckor

0 95% inkluderingsgrad

© 8% eller lagre
personalomsattning

® Alla AAK:s patagliga risker
for brott mot de méanskliga
rattigheterna hanteras genom
noggrann due diligence

© 30.000 rmanniskor

paverkas positivt av vart
samhallsengagemang

©O0O0O0O0O

2030

@ Manniskorna i var verksamhet
® Manniskor i samhéllet omkring oss
© Manniskorna i var leveranskedja

AAK Hallbarhetsrapport 2023 | 29



L perchadt

)

30 | AAK Héllbarhetsrapport 2023

Manniskorna ar centrala

for var verksamhet

Vi prioriterar en bra tillvaro fér alla i var vardekedja — fran
jordbrukare till vara 4100 medarbetare och de lokalsamhillen

dar vara 20 produktionsanlaggningar finns.

Méanniskorna i var verksamhet

Inom AAK har vi ett gemensamt atagande att folja etiska
riktlinjer och Making Better Happen™. | vara beslut och

i vart agerande vagleds vi av Better Behaviors: passio-
nerade, agila, ansvariga och samarbetsvilliga. Vi priori-
terar halsa, sakerhet, jamstalldhet och inkludering.

En féretagskultur med nolltolerans mot olyckor

Halsa och sadkerhet ar topprioriteringar for AAK. Med
hjalp av rigordsa sakerhetsrutiner, kontinuerlig utbildning
och proaktiv riskreducering vid alla vara anlaggningar
stravar vi efter att skapa en arbetsmilj¢ dér alla med-
arbetare kénner sig trygga och sékra, varje dag. Var

resa mot att bli en olycksfri arbetsplats aterspeglar var
standiga stravan efter att uppratthalla basta mojliga
arbetsmiljo for att vi alla ska komma hem tryggt efter
arbetsdagens slut.

Ett exempel pa ett lokalt initiativ under 2023 &r lanse-
ringen av en "Safety Dialog” i Karlshamn. Initiativet
forstarker vart systematiska arbetsmiljoarbete pa
produktionsavdelningarna med bland annat intern-
revisioner, inspektioner och atgarder mot rapporterade
incidenter, vilket ligger till grund for samtal om sakerhet
med alla medarbetare pa respektive avdelning.

Marknadens mest engagerade medarbetare

For att framja vara medarbetares engagemang
samarbetar vi med det globala konsultforetaget
Great Place to Work Institute™ som inriktar sig pa
ledarskapsforskning. Det innebar bland annat att vara

affarsenheter certifieras som bra arbetsplatser och

att vi genomfor pulsundersdkningar foér att kontrollera
att vi ar pa ratt vag mot att genomféra det vi har

atagit oss. Hittills har vara anlaggningar i Indien, Kina,
Malaysia, Uruguay, Colombia, Brasilien, Ghana, Mexiko,
Benin, Burkina Faso, Danmark, USA och Turkiet blivit
certifierade av Great Place to Work Institute™. Var
ambition &r att hoja personalens engagemangsgrad
med 10 procentenheter till 2025. | &r fokuserar vi pa var
”Culture Journey” och har lanserat en medarbetarstyrd
fond for stod till forbattringsinitiativ, AAKulture Fund.

Under 2023 noterade vi en 6kning av medarbetar-
engagemanget med atta procentenheter i forhallande
till 2017.

95 procents inkluderingsgrad

AAK stravar efter att locka, utveckla och behalla

en personalstyrka som k&nnetecknas av mangfald
och inkludering. Detta framjar innovation, skapar en
fortroendefull atmosfar inom foretaget samt bidrar

till en framgangsrik och hallbar verksamhet. Vi vet att
heterogena grupper lyckas battre och &r mer effektiva.

| dag har AAK medarbetare med 59 olika nationaliteter
(sex olika i koncernledningen). Vi arbetar kontinuerligt
for att skapa en béttre balans mellan kdnen. Under
2023 lanserade vi "Global Diversity and Inclusion”, en
global e-utbildning om mangfald och inkludering. Den
vander sig till alla vara medarbetare och ges pa tio
olika sprék.



8 procent eller ldgre personalomsdttning

AAK:s fokus ar att f& ner personalomséttningen till
under atta procent senast 2030. Vi vill skapa en arbets-
milj6 dar vara medarbetare vardesétts och far stod sa
att personalomsattningen minskar och vi far ett stabilt,
engagerat team. Med hjalp av olika strategier, sdsom
mojligheter till kompetensutveckling, ledarutveckling,
olika initiativ for att 6ka medarbetarnas valbefinnande
och en positiv arbetsplatskultur, siktar vi pa en lagre
personalomsattning &n i branschen som helhet. Under
2023 var personalomséttningen 17,2 procent. Vi vill att
vara medarbetare ska kdnna att arbetet ar meningsfullt
och att de far stod att utvecklas, sa att de trivs hos oss
och blir framgéngsrika pa lang sikt.

Det viktiga samhallsengagemanget

Inom AAK vet vi att samhallsengagemang har stor
betydelse bade for foretagets fortsatta framgangar och
for ett valmaende lokalsamhalle. Darfor har vi lange
arbetat aktivt med att ge stod at de samhallen dar vara
produktionsanlaggningar finns for att ta fram hallbara
och skalbara initiativ som kan anpassas efter forutsatt-
ningarna pé olika platser.

Vi vill vara aktivt engagerade i lokalsamhéllena for
att kunna paverka dem i positiv riktning. Vart mal ar
att senast 2030 ha en positiv paverkan pa 30.000
manniskors liv genom att ge direkt stod till olika
initiativ i samhallet. Med hjalp av vara resurser, var
sakkunskap och ett aktivt engagemang fran med-
arbetarnas sida vill vi bidra till valmaende samhallen
och férstérka bandet mellan AAK och de lokal-
samhallen vi verkar i.

Ett exempel pa hur vi samverkar med lokalsamhallen
ar ett initiativ som genomfordes 2023, da en utdkad
ledningsgrupp fran AAK Kina bestkte en by pa den
kinesiska landsbygden for att ge stdd at elever och
larare pé plats. Vi anordnade olika vetenskapliga
experiment och ett idrottsevenemang for 330 elever.
Dessutom lanserade vi AAK China Education Incentive
Fund. Fonden innehaller till en borjan 150.000 kronor,
och bidrag kommer att delas ut till hégpresterande
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elever och larare under fyra terminer, fran september
2023 till juli 2025.

| Indien finns tva andra exempel p& AAK:s samhalls-
engagemang: Det ena syftar till att ka medvetenheten
om undernaring hos smabarn och framja halsa och
naringsrik kost. | ett annat projekt har vi ocksé instal-
lerat solcellsdriven gatubelysning for att byborna ska
kunna rora sig tryggt.

Méanniskorna i var leveranskedja

Eftersom en betydande andel av vara ravaror kops
in fran n&gra av varldens mest sarbara regioner och
samhallen ar valbefinnandet hos manniskorna i var
leveranskedja en viktig prioritering. Vi lanserar nu en
due diligence-process for manskliga rattigheter som
ska omfatta alla véara viktiga révaror och leverantorer
senast 2025.

Att skapa respekt for manskliga rattigheter i hela var
verksamhet och leveranskedja hade hogsta prioritet for
AAK under 2023. Vi foljer OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag om ansvarsfullt foretagande. Det

ar en process som inleds med att vi férbinder oss att
uppratthalla manskliga rattigheter i hela var vardekedja,
beddmer vilka risker som finns och vidtar atgarder for
att minska prioriterade framtréadande risker.

Under 2022 gjorde vi en uppdatering av var Policy and
Code of Conduct for Responsible Sourcing of Plant-
based Oils som innebar att vi forstarkte vara taganden

Nar vi foljer alla fyra
Better Behaviors lyckas vi med
Making Better Happen™

i fraga om manskliga rattigheter. | slutet av 2023
hade samtliga leverantdrer av tropisk olja anslutit
sig till policyn.

| samband med den due diligence-process for
manskliga rattigheter avseende alla viktiga ravaror
som ska vara inford senast 2025 har vi ingatt
partnerskap med Sedex. Vi har nu som krav att
alla niva 1-leverantorer ska ansluta sig till Sedex
och ha slutfort Sedex SAQ senast 2025. Under
2023 borjade vi med vara palmoljeleverantérer och
lyckades ansluta 35 procent av dem.

Under 2023 har vi ocksa samarbetat med 4100
smajordbrukare i leveranskedjan for palmolja via
flera initiativ och vi har haft direktkontakt med
241188 kvinnor i leveranskedjan Kolo Nafaso.

Hur gar vi vidare?

Att prioritera leverantérsengagemanget och infora
due diligence-processer for manskliga rattigheter
ar avgorande for en fortsatt utveckling av vara
leveranskedjor. Inom AAK har vi ett tydligt fokus

pa att skapa en kultur som kiannetecknas av
mangfald och inkludering, framst genom den
sérskilda kommitté vi har tillsatt for detta andamal.
Denna strategi har utformats for att ta tillvara
olika perspektiv, berika var arbetsmiljo, uppmuntra
till innovation och strava mot gemensamma
framgangar — allt det som gor AAK till en attraktiv
arbetsgivare.
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Manskliga rattigheter

| hela vardekedjan arbetar vi savil internt som i och utanfor leveranskedjan
for att identifiera, begriansa och redogéra for hur vi hanterar var inverkan pa

manskliga rattigheter.

Due diligence for manskliga rattigheter

| vart arbete med due diligence for manskliga rattig-
heter foljer vi FN:s vagledande principer om féretag och
manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag om ansvarsfullt féretagande.

Internt

For att sakerstilla att var policy ar forenlig med de
senaste rénen och kommande lagstiftning (till exempel
EU:s forordning om forbud mot produkter som tillverkats
genom tvangsarbete och direktiv om tillborlig aktsamhet
for foretag i fraga om héllbarhet) borjade vi se dver och
uppdatera AAK Group Policy and Code of Conduct for
Suppliers of Plant-based Oils under 2023. Den uppda-
terade policyn lanseras under forsta halvaret 2024. Pa sa
satt sakerstéller vi att de &taganden vi gor i policyn kan
anvandas som vagledning for leverantdrer som har bérjat
utveckla sitt arbete med due diligence for manskliga
rattigheter.

| leveranskedjan

Vi har under tidigare ar gjort riskbedémningar och tagit
fram &tgardsplaner for de viktigaste ravarorna. Under 2023
prioriterade vi att infora ett due diligence-system i var
leverantorsbas. Eftersom AAK befinner sig mitt i leverans-
kedjan behover vi ett starkt system och gedigna processer
for att involvera vara niva 1-leverantorer (de vi gor inkép
direkt ifran). Vi valde den viletablerade Sedex-plattformen.

Vi har ocksa inlett partnerskap med Proforest for att
utveckla en metodik dar Sedex SAQ anvands for
beddmning av leverantérens mognadsgrad i due
diligence-arbetet for manskliga rattigheter. Via en matris
anpassad till Consumer Goods Forums metodik far sedan
leverantéren en "mognadsrankning” som fungerar som

underlag for eventuella atgarder fran AAK:s sida. Leveran-
torer med hog risk uppmanas att ta fram tidsbestamda
atgardsplaner. Tillvagagangssattet ar anpassat till den
plattform for leverantdrsengagemang som vi redan har
anvant vid latinamerikanska palmoljekvarnar. Under 2023
tog vi kontakt med tva palmoljekvarnar, en i Mexiko och
en i Colombia, for att diskutera deras mognadsgrad och
hjalpa dem att utvecklas i fragan.

Utanfor leveranskedjan

| vart arbete med due diligence for manskliga rattigheter
utanfor leveranskedjan samarbetar vi med icke-statliga
organisationer, branschorganisationer och andra aktérer

i branschen for att ta fram gemensamma verktyg sdsom
riskbedémningar, enhetliga due diligence-metoder och
projekt for att minska riskerna. Under 2023 medverkade
AAK i POCG:s Social Issues Working Group, dar vi bidrog till
att ta fram en beddmning av mognadsgraden pa raffina-
derinivd samt en motsvarande mognadsmatris. | projektet
People Positive Palm (P3) som startades av Consumer
Goods Forum (CGF) har AAK samarbetat med Fair Labor
Association for att gora en gapanalys av vart nuvarande
satt att arbeta med due diligence for manskliga rattigheter
samt ta fram rekommendationer. Detta medférde att vi
inledde nasta uppdatering av var leverantdrspolicy.

| leveranskedjan for shea har AAK sedan 2021 samarbetat
med andra viktiga branschaktérer och nederlandska
MVO i ett gemensamt projekt som finansieras av Fonds
voor Bestrijding Kinderarbeid (FBK). | projektets forsta

fas genomfordes en riskbeddémning av barnarbete i
sheaindustrin, och i den andra fasen ligger nu fokus pa
att atgarda téankbara grundorsaker till sddant eventuellt
barnarbete. Projektet gar nu in i den andra fasen, som
beréknas vara slutférd 2025.



AAK:s verktyg for due diligence-arbete for manskliga rattigheter

| leveranskedjan

Mills, crushers
and refineries

Niva 1-leverantérer

== SedexX?

Social IRF

Undertecknande av uppférandekod
och policy

Resultatkort
Atgéardsplaner
Utbildningar och workshops

Niva 2 och ligre

Social IRF

Plattform for leverantdrsengagemang
med riskprofiler for kvarnarna

Utbildning vid kvarnarna
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Multi-oil
Ingredient House

Policy for ansvarsfulla inkdp av
vaxtbaserade oljor

Riskbeddmningar for
leveranskedjor

Regionala genomférandeplaner
och prioriteringar

Bevakning och efterlevnad av
lagstiftning (till exempel USCBP
och CSDDD)

Riskbaserad kartlaggning och
granskning av leveranskedjorna

Internt

Utanfor leveranskedjan

RSPO

POCG:s Social Issues Working Group
CGF:s People Positive Palm-projekt
Sustainable Coconut Steering Committee
Medlem av Global Shea Alliance

Fediol Forced Labor Working Group

Bevakning och efterlevnad av lagstiftning
(till exempel USCBP och CSDDD)

Medlem av US CTPAT

Forever Sabah (markréattigheter)
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Paverkan genom Kolo Nafaso

Kolo Nafaso ar AAK:s affarsmodell fér direktinkop av shea i Vastafrika.
Programmets framsta syfte ar att ge kvinnor mer egenmakt genom att

forbattra deras forsoérjningsmdjligheter.

Sheatrad véxer bara i Afrika, narmare bestamt i
ett "sheabalte” bestdende av savann, buskmarker
samt jord- och skogsjordbruk. Av tradition ar

det kvinnorna som samlar in sheandtterna och
bearbetar dem. Pengarna som de far for skdrden
kan kvinnorna anvanda for att minska fattigdom
och hunger, investera i barnens utbildning och
finansiera andra inkomstbringande aktiviteter.
Enbart i Vastafrika ar uppskattningsvis omkring
16 miljoner” kvinnor pa landsbygden beroende av
att varje sasong samla in och salja sheanotter for
att dryga ut sina inkomster. AAK erbjuder ett brett

Fallstudie
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stod via Kolo Nafaso. Sedan méanga ar har vi med-
arbetare pa plats som talar de lokala spraken, besdker
kvinnorna regelbundet och hjélper och stoder dem.

Tva parallella leveranskedjor

AAK har kopt in sheanotter fran Vastafrika i Gver

60 ar. Har anvander vi tva olika leveranskedjor. | den
vanliga leveranskedjan koper vi shea fran leverantérer
och lokala samarbetspartner. | leveranskedjan Kolo
Nafaso koper vi direkt av de kvinnor som samlar in
och bearbetar sheandtterna.

Insatser och framsteg 2023

Under 2023 var 241188 kvinnor engagerade i Kolo
Nafaso-programmet, vilket &r ungefar 8 procent
av alla kvinnor i Vastafrika som samlar in och
saljer sheandtter. Programmet har varit inriktat

pa att minska fattigdomen och ge kvinnorna
egenmakt genom att handla direkt med dem, ge
rantefria mikrolan och utbilda dem i att samla in
sheanotter. Den politiska instabiliteten i Burkina
Faso 2023 tvingade oss att lagga ner en del av vara
verksambheter, vilket medférde att antalet kvinnor i
programmet minskade.

Rantefria mikrolan

En viktig del av Kolo Nafaso-programmet ar att det
erbjuder rantefria mikrol&n nar det &r ont om pengar
fore skérden. De undersokningar AAK genomfor
vartannat &r visar att 70 procent av kvinnorna i
programmet aterinvesterar fortjansten for framtida
behov, bland annat i friga om jordbruk och barnens
utbildning. Programmet erbjuder ocksé utbildning

om effektivare bearbetningstekniker och foreta-
gande. Kolo Nafaso ar ett stabilt och langsiktigt
partnerskap med inkdpsgaranti, men de kvinnor
som deltar i programmet har full frihet att sélja

sina sheandtter till vem de Vill. Programmet
revideras och verifieras av Proforest, en extern
icke-vinstdrivande organisation som arbetar for att
jordbruksravaror ska produceras och képas in pa ett
ansvarsfullt satt.

Sakrare och effektivare spisar

Nar sheanotterna har skdrdats kokar kvinnorna dem
traditionsenligt 6ver 6ppen eld for att de inte ska
gro. Detta gor att kvinnorna riskerar bade brann-
skador och att andas in rok. For att minska dessa
risker erbjuder AAK utbildning i hur man bygger
battre spisar. Under 2023 byggdes 11.345 spisar,
vilket ger totalt 42.053 spisar sedan 2016. Spisarna
har gett sheasamlarna en sakrare och hélso-
sammare arbetsmiljo, vilket kvinnorna uppskattar
mycket. De vardeséatter ocksa att inte behova lagga
lika mycket tid pa att samla in ved. Andra fordelar
med de battre spisarna ar att det gar snabbare att
laga mat pa dem samt att de ar sékrare bade for
kvinnorna sjalva och for deras barn.

Kolo Nafaso erbjuder kvinnorna:
Forskottsbetalning
Utbildning i effektivare bearbetnings-
tekniker och foretagande
Friheten att sjilva valja till vem de

vill sélja, samtidigt som de har en
kdpgaranti

En fullstandigt etisk och transparent
affarsrelation

En helt separat och spéarbar
leveranskedja for kunderna

7 Global Shea Alliance



Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | Biologisk méngfald | Manniskor | @ Hallbarhetsredovisning

AAK:s hallbarhetsredovisning 2023

AAK Hallbarhetsrapport 2023 | 35



Om
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Detta ar AAK AB:s femtonde fristdende hallbarhetsrapport, som behandlar var verksamhet
mellan 1 januari och 31 december 2023. Hallbarhetsrapporten publiceras en gang om aret
och ar fristdende fran AAK:s arsredovisning. Denna rapport publicerades den 11 april 2024.

AAK:s héallbarhetsrapport

Denna rapport publicerades den 11 april 2024. Den har
sammanstallts enligt 2021 ars GRI-standarder (Global
Reporting Initiative Standards) och har anpassats for
att folja bestimmelserna i den svenska arsredovis-
ningslagen som baseras pa direktiv 214/95/EU om
vissa stora féretags och koncerners tillhandahallande
av icke-finansiell information och upplysningar om
mangfaldspolicy. Rapporten omfattar en Gversikt av
vara icke-finansiella resultat, med var lagstadgade
hallbarhetsrapport som en del. Har finns ocks& mer
ingdende information om strategj, mal, program och
resultat.

Rapportens omfattning

Denna rapport omfattar hela AAK-koncernen med
moderbolag och samtliga dotterbolag, inklusive
produktionsanlaggningar, administrations- och férsalj-
ningskontor, kundinnovationscenter och inkdpsorgani-
sation. | de fall da rapporteringen har annan omfattning
forklaras detta i [6ptexten eller i en fotnot.

Vi har tillsamsnmans med var partner Proforest prioriterat
vara viktigaste révaror utifran risker, volymer och plats i
leveranskedjan.

Vara miljodata omfattar AAK:s samtliga anlaggningar
och all information som anvands for att ge upplys-
ningar om foretagets sociala ansvar, dar medarbetare,
konsfordelning och aldersfordelning ar négra exempel.
De omfattar ocksa information som har hamtats fran
AAK:s ravaru-, forsaljnings- och inkdpskontor.

Uppgifterna for verksamheten géller per den

31 december 2023. Deras omfattning och fullstan-
dighet beddms fortldpande for att inkludera relevanta
aktiviteter. Scope 3-data omfattar leveranskedjan,
transporterna och produkternas livscykel.

Revisorernas yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidan 98.

Infasning av nya anlaggningar

Ett viktigt steg i arbetet med en ansvarsfull tillvaxt inom
koncernen ar att fasa in nya anlaggningar och sakerstalla
att de foljer AAK:s hallbarhetsstandarder. Efter infasningen
ska varje anlaggning ha dedikerade hallbarhetsrepre-
sentanter och ingd i "Better Operations”, som ar var
globala commmunity for en héllbar verksamhet. Syftet
med communityn &r att tillsammans driva pa arbetet
med viktiga hallbarhetsnyckeltal, anvanda framgangsrika
anlaggningar som riktmérke och stimulera till utbyte av
basta praxis.

Metodik och omformulering av information

| enlighet med GHG-protokollets metod for ekonomisk
styrning harrér miljodata i denna rapport fran produk-
tionsanlaggningar som har varit i drift under hela aret och
har betydande effekt pa AAK:s totala vaxthusgasutslapp.
Under 2023 anvande vi den utgiftsbaserade metoden for
berakningen av vara Scope 3-utslapp, med undantag for
inkdp dar vi anvande aktivitetsbaserade data.

Datahantering och datakvalitet

Resultaten som presenteras i den har rapporten kan
sparas till registrerade, verifierade data och bygger pa
lokala berakningar som sedan sammanstéllts pa global
niva. Under valideringsprocessen upptacktes en del fel i
datamaterialet. De flesta var dock smé och ansags inte
tillrackligt betydande for att korrigera de uppgifter som
rapporterats tidigare ar.

For att fa fram data med battre kvalitet, tillganglighet och
tillforlitlighet har vi infort ett digitalt rapporteringssystem
for samtliga rapporterande enheter inom AAK. Systemet
forbattrar ocksa AAK:s icke-finansiella rapporterings-
process generellt.



Hallbarhet ar en viktig del
av var strategi

AAK bidrar till dvergangen mot ett hallbart livsmedels-
system genom att erbjuda vaxtbaserade alternativ

till fossilbaserade ingredienser. Hallbarhetsfragorna

ar integrerade i hela AAK:s verksamhet, i samtliga
funktioner och regioner. For att vart atagande Making
Better Happen™ ska genomsyra hela var vardekedja
har vi satt upp héallbarhetsmal med detaljerade fard-
och atgardsplaner genom hela verksamheten och
leveranskedjan.

AAK:s House of Sustainability ar vart ramverk for
hallbarhetsstyrning. Det strukturerar och lankar
samman:

+  AAK:s prioriteringar och ataganden for hallbarhet,
faststéllda utifran en vasentlighetsbedomning.
Olika hallbarhetsmal och resultatindikatorer for att
mé&ta och driva pa framsteg.

Las mer om vara framsteg pa sidan 9.

AAK:s strategiska arbete
med vasentliga fragor

Vara intressenter hjilper oss att
avgora vad som ar vasentligt

Vartannat ar genomfor vi en vasentlighetsanalys
som sedan ligger till grund for vara prioriteringar. Mot
slutet av 2021 inledde vi en intressentundersokning
som fortsatte under 2022. Undersokningen var
utformad i linje med House of Sustainability och
syftet var att bedéma var paverkan hela vagen fran
vaxt till varumarke. Den bestod dels av personliga

intervjuer med externa intressenter (som inves-
terare, kunder, icke-statliga organisationer, leveran-
torer och kommuner), dels av en digital enkat

for medarbetare och andra interna intressenter.
Resultaten och viktiga fragor lyftes sedan fram i var
vasentlighetsmatris. Under 2023 har vi haft flera
workshops med vart Better Sourcing Sustainabili-
ty-team, déar vi har gatt pa djupet med fragor som
ror biologisk mangfald, regenerativt jordbruk och
manniskor. Dessa har lett till mer detaljerade fragor
som ar vasentliga for AAK och var verksamhet.
Vasentlighetsbeddmningen for 2023 granskades och
uppdaterades darfor av vart Global Sustainability
Leadership-team, sa att den mer korrekt skulle visa
vad vart arbete fokuserar pa.

Vasentlighetsbedomningen
godkand av styrelsen

Den uppdaterade vasentlighetsbedémningen har
redovisats for och godkants av AAK:s koncernledning
och styrelse. EU:s grona giv ger tillsammans med
organisationens handlingsplan for finansiering av
hallbar tillvaxt ett antal regulatoriska ramverk som har
direkt baring pa AAK:s vasentliga fragor. Mer infor-
mation om detta finns under rubriken Lagstiftning
och regelverk for hallbarhet pa sidan 39.

Vara visentliga fragor

Efter ledningens validering kvarstar fokus pa fragorna
uppe till hoger i matrisen. En del av fragorna har dock
uppdaterats och breddats, eftersom vi ville f& med
de mest vasentliga fragorna i prioriteringen. Klimat,
biologisk mangfald och manniskor fortsatter att vara
vara mest vasentliga fragor. Arbetet med att hantera
bade risker och majligheter kopplade till dessa

ligger helt i linje med AAK:s affarsstrategi, aktuella
&taganden och mal samt prioriteringar framover. En
ny vasentlig fraga som har identifierats rér manskliga
rattigheter i leveranskedjan, som vi ocksa vill lagga
fokus pa.

Strategi och
styrning

AAK Hallbarhetsrapport 2023 | 37




AAK

Vasentlighetsmatris
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Efter ledningens validering kvarstar fokus pa fragorna uppe till
hoger i matrisen (markerade med gront).
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Milj, klimat Vara &taganden och ambitioner

Minska véaxthusgasutsléappen i hela vardekedjan

Atagande om att minska vaxthusgasutslédppen och
ambitioner om SBTi mal

Forbattra klimatresiliensen

Atagande om att félja Group Environmental Policy

2 och rapportera i linje med TCFD
Efterstrava klimatneutralitet AAK:s klimatmal &r anpassade efter fardplanen mot
3 klimatneutralitet. Ataganden haller p4 att tas fram fér

perioden 2030-2050.

Agera for att minska vattenférbrukningen i hela vardekedjan

Ambition om effektivt resursutnyttjande

Ambition om cirkuldr ekonomi

Anvanda losningar med férnybar energi

Ambition om effektivt resursutnyttjande

4
58 Framja en cirkular ekonomi i den egna verksamheten
6
7

Arbeta for energieffektivisering

Ambition om att minska vaxthusgasutslappen och
sétta upp SBTi mal

Miljs, biologisk mangfald

Vara ataganden och ambitioner

Skydda den biologiska mangfalden och alla naturliga
8 ekosystem i hela leveranskedjan

Atagande och ambitioner om skydd av bio-
logisk mangfald och ekosystem samt minskad
miljopaverkan

Agera for att forhindra en forandrad markanvandning i hela
9 leveranskedjan, med avskogning och markomvandling som
nagra exempel

Ambition om verifierat avskognings- och omvand-
lingsfria leveranskedjor

10 Arbeta for aterplantering av trad i hela leveranskedjan

Ambition om &terplantering av trad

1 Stodja regenerativt jordbruk

Ambition och atagande for jordbruket har tagits fram
under 2023

Sociala fragor, ménniskor

Véra dtaganden och ambitioner

Anvanda ansvarsfulla inképsmetoder med fokus pa arbets-

Ataganden och ambitioner om integrering av

w férhallanden, hélsa och sikerhet respekten for méanskliga rattigheter och ékad

19 Arbetafor battre forsorjningsmejligheter Lings hela leverans- egenmakt hos sméjordbrukare och kvinnor
kedjan, med fokus pa smajordbrukare och kvinnor

18 Anvanda arjsvarsfulta produktionsmetoder med fokus pé Ambition om sédkerhet och vélbefinnande
arbetsférhallandena

oo Varaen bra lokal aktor: Involvera lokalsamhéllen i sociala Atagande och ambitioner om att vara en bra lokal
fragor eller miljofragor aktor

o Agera for att sakerstélla medarbetarnas sékerhet och Ambition om s&kerhet och valbefinnande

valbefinnande

22 Framja medarbetarengagemang, mangfald och inkludering

Ambition om engagemang

26 NY: Anvanda ansvarsfulla inkdpsmetoder med fokus pa

manskliga rattigheter for alla intressenter och utsatta grupper

Integrera respekt for manskliga rattigheter

Styrning, efterlevnad
Rapportera om héllbarhetsarbetet varje kvartal i stéllet for

Vara &taganden och ambitioner
Ingen rapportering per kvartal annu

% varje ar

o4 Arbeta for att sakerstélla efterlevnaden av AAK:s Code of Aktiviteter pagar, men varken atagande eller ambition
Conduct har definierats

015 Agera transparent och ansvarsfullt genom anvandning av Aktiviteter pagar, men varken atagande eller ambition

oberoende verifieringsorgan

har definierats

Lésningar Vara dtaganden och ambitioner
0 Oka volymen av certifierade révaror (Under 40%) Atagande och ambitioner om att 6ka

efterfragan pa battre losningar

Utveckla halsosamma produktlosningar

(Under 40%) Atagande och ambition om att anvénda

& vara 6sningar for att framja en hallbar utveckling

14 Ok"a anvémdmmgerj av ravaror med positiv paverkan pa Ambitig)n omfér_;érjmi@gsméjUgheter, del av att 6ka
manniskor och miljé efterfrdgan pa battre [Gsningar

15 Oka sparbarheten for foretagets produkter Atagande och ambition om att anvanda vara

L6sningar for att frdmja en héllbar utveckling

16 Bidra till utvecklingen av vaxtbaserade produktionslésningar

Ambition om SDG-intakter

Bldmarkerade frgor har uppdaterats.



I var strukturering av AAK:s héllbarhetsarbete har vi
utgatt fran detta samt en bedomning av planetens
begransningar och hur vi kan fortsatta bidra till malen
for hallbar utveckling. Vi har ocksa velat visa vilka
framsteg som har gjorts inom de aktuella omradena
och darfor samlat hallbarhetsarbetet kring tre huvud-
sakliga prioriteringar:

Minska klimatpéverkan och bygga upp
klimatresiliens

Skydda och aterstélla biologisk mangfald

Bidra till en battre tillvaro for manniskorna i var
verksambhet, i de lokalsamhallen dar verksamheten
finns och i hela var leveranskedja.

For att minska var negativa paverkan och oka den
positiva planerar vi aktiviteter pa kort, medellang och
lang sikt. Dessa beskrivs i fardplanerna for respektive
prioritering pa sidorna 15, 21 och 29. Ramverket for

att driva pa arbetet i forhallande till prioriteringar och
styrning samt 6vervaka organisationens due diligence-
forfarande beskrivs i kapitlet Strategi och styrning.
Vara framsteg och vart satt att arbeta med var och en
av de viktiga fragorna beskrivs i de tre kapitlen Klimat,
Biologisk mangfald och Manniskor.

For att sakerstalla att den har rapporten ar komplett
har vi beslutat att inkludera och bedéma fragorna ovan
med hjalp av GRI Universal Standards. Varje fraga tas
upp enligt den sidanvisning som ges i GRI-indexet,
med bérjan pa sidan 90.
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Juridiska ramverk och
frivilliga standarder

Internationella standarder och
konventioner

En av AAK:s viktigaste prioriteringar ar att halla en
hog etisk standard. Vi vill ha ett foretagsklimat som
uppmuntrar alla vara medarbetare, leverantorer och
affarspartners till ett etiskt agerande. AAK atar sig att
folja och verka for féljande:

FN:s globala mal for hallbar utveckling

FN:s tio Global Compact-principer inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
korruptionsbekampning

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

FN:s vagledande principer om féretag och manskliga
rattigheter (UNGP)

ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet

ILO:s kérnkonventioner

UK Modern Slavery Act

Vi arbetar for att anpassa vara affarsmetoder helt efter
dessa konventioner, principer och lagar och foljer som
ett minimum all lokal lagstiftning och internationella
standarder for manskliga rattigheter och rattvisa
anstallningsvillkor.

Lagstiftning och regelverk for
hallbarhet

EU:s grona giv

EU:s grona giv bestar av en serie storre forslag och
viktiga &taganden som tillsammans med en detal-
jerad fardplan ska ge ett EU med nettonollutslapp till
2050. Den har stdd av en atgardsplan som syftar till

att rikta investeringar mot och skaffa finansiering for
olika aktiviteter som underlattar omstallningen till en
klimatneutral, klimatresilient, resurseffektiv och rattvis
ekonomi. Viktiga delar i atgardsplanen ar direktivet

om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD), EU:s
taxonomi och férordningen om héllbarhetsrelaterade
upplysningar (SFDR). Nagra av de storre forandringarna
pa omradet beskrivs mer i detalj nedan.

Férordningen om héallbarhetsrelaterade
upplysningar och PAIl-rapportering

| juni 2023 publicerade vi var forsta PAl-rapport
(Principal Adverse Impacts) for att redovisa verksam-
hetens huvudsakliga negativa konsekvenser for olika
hallbarhetsfaktorer. PAl-rapporter ska enligt forord-
ningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR)
publiceras av aktorer pa finansmarknaden.Kravet galler
darfor inte AAK direkt. Vi ville &nda hjalpa vara inves-
terare att fa fram relevant och nédvandig information
som ocksa kan dka transparensen i deras investeringar.

Direktivet om féretagens hillbarhets-
rapportering (CSRD)

AAK &r ett multinationellt foretag som faller under
bestdmmelserna i det gallande direktivet om icke-
finansiell rapportering (NFRD). NFRD ersatts av direk-
tivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD),
som utvidgar kraven pa rapportering av icke-finansiell
information och dessutom omfattar fler féretag. Med
CSRD breddas héallbarhetsrapporteringen, med nya
krav p& information.

AAK:s hallbarhetsprioriteringar och vasentliga fragor
behover darfor anpassas till bade CSRD och de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS). Under 2023 genomfdrde vi en gapanalys for att
identifiera eventuella kvalitativa och kvantitativa gap i
forhallande till ESRS-standardernas rapporteringskrav.
Eftersom vi redan rapporterar enligt GRI-ramverket ar
vi val forberedda for de har kraven. Vi arbetar anda for
att atgarda de gap som identifierades under analysen
och planerar att uppfylla rapporteringskraven for
2024. Ett av de gap som hittades rorde olika datas
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tillganglighet och tillforlitlighet. Vi paborjade darfor
en process dar vi infor en digital plattform for att fa
battre kvalitet pa data for icke-finansiell rapportering.
Rapporteringssystemet haller p& att inféras och
anvands redan i hallbarhetsrapporteringen for 2023.
Som en del av forberedelserna for CSRD har AAK
inlett en dubbel vasentlighetsanalys (DMA). Denna
utgor grunden fér CSRD-rapporteringen och beddmer
paverkan, risker och mojligheter ur ett dubbelt
perspektiv; inifrdn och ut samt utifran och in. DMA-
resultaten kommer att finnas tillgangliga under 2024.

EU:s avskogningsférordning (EUDR)

Under 2023 publicerade EU en férordning om

due diligence for avskogning som borjar galla den

30 december 2024. Syftet ar att forhindra avskogning
och skogsforstorelse som kan kopplas till jordbruks-
ravaror, genom att importorer ska utféra due diligence
och bevisa att de produkter som slapps ut pa EU:s inre
marknad &r lagliga och avskogningsfria. Mer detaljerad
information om detta finns under rubriken Biologisk
mangfald pa sidan 25.

Storbritanniens Deforestation Act

Néar EU:s avskogningsférordning hade antagits
paborjade Storbritannien arbetet med Deforestation
Act — en ny lag for att forhindra avskogning och 6ka
leveranskedjornas transparens. Lagen géller alla affars-
drivande verksambheter i Storbritannien och kraver
ett due diligence-system som garanterar sparbarhet
hela vagen till produktionsenhet och enskild jordlott.
Den har anpassats efter EUDR, men annu finns ingen
faststalld tidslinje for antagande och inforande. AAK
foljer utvecklingen noga och vi férbereder oss for att
kunna uppfylla de krav som stalls i lagen.

Direktivet om tillbérlig aktsamhet for foretag i
fraga om hallbarhet (CSDDD)

AAK foljer noga utvecklingen pa hallbarhetsomradet
och vi forbereder oss aktivt for implementeringen av
EU:s direktiv om tillborlig aktsamhet for foretag i fraga
om héllbarhet (CSDDD). CSDDD &r ett omfattande
ramverk som syftar till att fa foretagen att genomféra
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noggrann due diligence i hela vardekedjan, for att pa
sé vis atgarda fragor som ror bade miljé och sociala
forhallanden. Enligt direktivet ska foretagen identi-
fiera, beddma och forebygga verksamhetens mojliga
negativa paverkan pa bade miljén och de manskliga
rattigheterna.

Férordning om férbud mot tvadngsarbete

AAK bevakar aktivt arbetet med en ny férordning som
specifikt riktas mot tvangsarbete i leveranskedjorna.
Forordningen vill inrétta ett ramverk for utredning av
forekomsten av tvangsarbete i foretagens leverans-
kedjor. Enligt den foreslagna forordningen ska alla
varor som har tillverkats med hjalp av tvangsarbete
dras tillbaka fran EU-marknaden, vilket visar EU:s

vilja att eliminera allt tvangsarbete i de globala
leveranskedjorna.

AAK deltar proaktivt i branschens olika arbetsgrupper
for bade CSDDD och lagstiftningen om tvangsarbete.
Genom att vara proaktiva kan vi hela tiden anpassa vart
utvecklings- och genomférandearbete till kommmande
lagstiftning och regelverk. Vi deltar i grupperna for att
halla oss uppdaterade, bidra till basta branschpraxis
och forbereda oss s att vi kan félja forordningen fullt
ut nar den val tréder i kraft.

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures

For 2023 rapporterade AAK enligt TCFD-ramverket
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)
Mer information om detta finns pa sidan 77.

TCFD:s ramverk har nu inforts i International Financial
Reporting Standards (IFRS) S1och S2, och féretagen
kan valja om de vill fortsétta félja TCFD:s rekommenda-
tioner for rapporteringsaret 2023. Under 2024 kommer
AAK i stallet att borja rapportera enligt European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Mellan IFRS
S2 och ESRS forvantas en hog interoperabilitet. P&
AAK foljer vi utvecklingen noga och kommer att folja
interoperabilitetskartan, dar detta visas ur ett praktiskt
perspektiv infor 2024 ars rapportering.

Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures

| september 2023 startades Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD). Genom rekom-
mendationer och vagledning vill TNFD gora det lattare
att somlést integrera hansyn till naturen i affarsrela-
terade och finansiella beslutsprocesser. AAK bevakar
och utvarderar TNFD-ramverket aktivt. Biologisk
mangfald och miljo &r vasentliga fragor for oss. For att
anpassa AAK till den globala omstéllningen mot natur-
positiva resultat kommer vi under 2024 att utvardera
hur naturhZnsynen kan byggas in i vara processer for
rapportering och beslut.

Hallbarhetsstyrning

En drivkraft for 6kad hallbarhet

AAK:s hallbarhetsarbete utfors via befintliga strukturer
for att vi ska kunna integrera dtaganden och mal samt
hantera risker och majligheter hela vagen fran vaxt till
varumarke. Arbetet visar sambandet mellan var modell
for bolagsstyrning och vart ramverk for hallbarhet —
House of Sustainability — samt hur de hanger samman
med de vasentliga fragor som definierats i var vasent-
lighetsanalys. Tillsammans utgor de organisationens
modell for att dels driva pa utvecklingen och géra
framsteg, dels sakerstélla ansvar och uppfoljning fran
styrelse och ledning.

Var modell for bolagsstyrning

AAK:s hallbarhetsstrategi

Vart héllbarhetsarbete integreras pa alla nivaer,
med utgangspunkt i var egen verksamhet och vara
medarbetare.

Huvudansvaret for AAK:s hallbarhetsstrategi och
hallbarhetsledning ligger pa den som innehar tjansten
President Global Sourcing & Trading and Sustaina-
bility, som ingér i koncernledningen. Var Director of



Sustainability rapporterar till President Global Sourcing
& Trading and Sustainability och leder teamet for
Global Sustainability Leadership, som stracker sig 6ver
de olika funktionerna: operations, human recources,
commercial development & innovation, reporting &
compliance, IR & communication, and finance. Den
har strukturen gor att vi kan arbeta holistiskt med de
&taganden och mal som har definierats i vart ramverk.

Styrelse

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen samt i
AAK:s bolagsordning. Darutdver regleras styrelsearbetet
av den arbetsordning som styrelsen sjalva antar varje
ar. AAK:s styrelse har ett 6vergripande ansvar for

att foretagets hallbarhetsarbete gar framat och ger
resultat. Styrelsen far [6pande information om olika
hallbarhetsfragor, hur arbetet fortgar och vilka framsteg
som gors. Detta omfattar bade klimatet och hur AAK
ligger till i forhallande till vara &taganden, uppsatta

mal, risker och majligheter. Styrelsen godkanner ocksa
foretagets hallbarhetsrapport, resultaten fran vasent-
lighetsbeddmningen och de dtaganden vi gor i vara
policyer. Styrelseledaméterna informeras om hallbar-
hetsarbetet och de framsteg som gors vid regelbundna
uppdateringsmoten.

For att stéarka upp AAK:s hallbarhetsstyrning genomfor
vi for narvarande en 6versyn av styrelsens och
ledningsgruppens processer for uppfoljning och
kontroll.

Styrelsens arbete utvarderas systematiskt varje ar
enligt en process som initieras och leds av styrelse-
ordféranden. Mer information om detta finns i
arsredovisningen.

For narmare information om styrelsens struktur,
sammansattning och roll, se AAK:s bolagsstyrnings-
rapport som ingar i arsredovisningen.

Nominering och val av hégsta styrande organ
AAK:s &gare och ordférande ansvarar for att nominera
och vélja vart hogsta styrande organ. Ordféranden ser
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ocksa till att forhindra och motverka intressekonflikter i
styrelsen. Styrelseordféranden har inte ndgon ledande
befattning inom foretaget.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar med utvardering av var
riskhantering, inforande av koncerngemensamma
rutiner samt évervakning och uppféljning av policyer
och koder sa att dessa implementeras inom hela
organisationen. Revisionsutskottet informeras om alla
relevanta fall dar policyer och koder inte har efterlevts,
samt om vilka korrigerande &tgarder som har vidtagits.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets viktigaste roll ar att ge styrelsen
rad och stod i d&renden som ror styrelsearvoden

och erséattning till koncernledningen. Vi vill se till att
AAK kan behélla sin hogsta ledning och locka till

sig arbetsmarknadens bésta kompetenser. Under

2021 blev ESG-malen en kvalificerande faktor for
koncernledningens ersattning. Mer information om vara
ersattningspolicyer och processen for faststéllande av
ersattning finns i arsredovisningen.

VD och koncernledning

AAK:s VD och koncernledning har det operativa
ansvaret for att foretagets hallbarhetsarbete gar framét
och att vi klarar uppstallda hallbarhetsmal. Ansvaret
for ESG-relaterade ataganden och mal delegeras fran
styrelsen ner till koncernledningen och darefter vidare
ner till chefsniva. Koncernledningen traffas regeloundet
for att diskutera olika héllbarhetsatgarder och vilka
framsteg som gors i arbetet. Dessa moten halls inte
separat, utan ingar i métesstrukturen for koncern-
ledningens reguljara moten.

Klagomalsutskottet

Klagomalsutskottet ansvarar for hanteringen av
alla eventuella dvertradelser av eller brott mot var
uppforandekod for leveranskedjan och policy for
ansvarsfulla inkop. Utskottet bestar av nyckel-
personer fran hallbarhetsteamet, inklusive

var President of Global Sourcing & Trading and

Sustainability, var Director of Sustainability, relevanta
Sourcing & Trading-team for olika ravaror samt de
regionala medarbetare som hanterar engagemanget i

leveranskedjan.
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AAK:s bolagsstyrning

Styrelse

Revisionsutskott Ersattningsutskott

Overvakar finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering

VD och koncernledning
Fattar beslut om hallbarhetsambitioner och évervakar hur hallbarhetsarbetet fortskrider

Sustainability Leadershipteam
Driver pa fér att AAK ska na vara strategiska héllbarhetsambitioner, i samarbete med interna och externa intressenter

Klagomélsutskott

Overvakar klagomalshantering, avstingning av leverantérer, havande av avstidngningar samt &tgarder

Global Global Human Commercial Legal & Financial Investor Relations, Corporate
Sustainability Operations Resources Development Compliance Control Communications & Branding
& Innovation and tax
President, Global
Sourcing & Trading
and Sustainability
Director of
____________ N — — T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

Sustainability

Global
Better Better Compliance Sustainability
. . o Taxonomy A
Better sourcing operations solutions and Communication Analyst
Reporting
AAK:s ramverk for hallbarhet — House of Sustainability Styrning
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Affarsetik

Sa arbetar vi

AAK:s arbete med affarsetiska fragor styrs av
koncernens policyer och Group Code of Conduct.

Policyer

For att leva upp till Making Better Happen™ och uppfylla
kraven i olika regelverk har vi infért en rad relevanta
policyer och koder som baseras pa internationell basta
praxis. Vi tar hela tiden nya initiativ till férbattringar
utifrdn det vi lar oss av engagemangsundersokningar,
halsoprogram och riskbeddmningar. Vara principer
Better Behaviors och Better Leadership vagleder
medarbetarna och inspirerar dem i det dagliga arbetet.

Leveranskedjan
Vara vagledande principer for hallbara inkép ligger till
grund for AAK Group Code of Conduct for Suppliers
och AAK Group Policy for Responsible Sourcing of
Plant-based Oils. De av AAK:s policyer som berér
leveranskedjan ar:

AAK Group Code of Conduct

AAK Group Code of Conduct for Agents and

Distributors

AAK Group Policy and Code of Conduct for

Responsible Sourcing of Plant-based Oils

AAK Group Palm Grievance Process

AAK Statement on Modern Slavery Act

Verksamheten
Foreningsfrihet rader for alla AAK:s medarbetare. Alla
har ratt att delta i kollektiva forhandlingar, vilket bland
annat innebar att alla fritt kan bilda och gd med i
oberoende fackforeningar. 36 procent av vara anstéllda
omfattas av kollektivavtal. For var verksamhet galler
foljande policyer:

AAK Group Sustainability Policy

Remuneration Policy
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Paverkan och framsteg

Under 2023 har 92 procent av AAK:s medarbetare
undertecknat var Group Code of Conduct. Kodens
regler och férvantningar fors vidare ner till leveran-
torer, aterforsaljare och distributérer genom separata
koder. Under 2022 inrattade AAK en e-utbildning om
uppférandekoden for att se till att alla medarbetare
kanner till och forstar vara &taganden och krav.
Uppforandekoden granskas regelbundet for att vi alltid
ska vara uppdaterade om externa och interna krav.
For att bedoma hur val implementeringen av vara
etiska riktlinjer fungerar utvarderar vi olika genomforda
initiativ, med var undersokning av medarbetarengage-
nmanget som ett exempel.

Under 2023 forekom en bekraftad dvertradelse av
AAK:s etiska standarder som ledde till disciplinara
atgarder.

Mutor och korruption

Varje ar genomfor vi korruptionsgranskning av olika
verksamheter. Granskningarna baseras pa riskbedém-
ningar och omfattar bade de enheter vi sjilva ager
och joint ventures. Utover riskbeddémningar genomfor
AAK ocksé revisioner av var verksamhet. Revisionerna
omfattar olika omraden, till exempel investeringar,
kundrelationer och avtal, reserakningar, gavor, l6ner och
ersattningar samt avtal med leverantérer och kunder.
Under 2023 utvarderades AAK:s samtliga regioner for
risker relaterade till korruption.

Under 2023 gjordes ocksa en uppdatering av AAK:s
Anti-Corruption Policy, Anti-Money Laundering Policy
och Sanctions Policy. De uppdaterade policyerna
infordes tillsamnmans med en serie kurser om regel-
efterlevnad inom omraden som sanktioner och
forebyggande av penningtvatt, mutor och korruption.
Kurserna utgick fran ett top-down-perspektiv och har
erbjudits till ExCom och AAK:s samtliga regionala team
och ledarskapsteam. Under aret har vi ocksa starkt
AAK:s organisation for regelefterlevnad genom att
tillféra ytterligare resurser.

Alla berérda medarbetare ska genomga e-utbildningar
i antikorruption och konkurrenslagstiftning. Under 2023
fullfoljde 54 procent kursen i antikorruption, medan

46 procent fullféljde den i konkurrenslagstiftning.
Malgruppen for utbildningen ar medarbetare pa
avdelningarna Sales, Product Management, Purchasing
och Sourcing & Trading samt relevanta personer

med ledande befattningar. Under 2023 forekom inga
bekréftade fall av korruption.

Lag- och regelefterlevnad

Sa arbetar vi

AAK bedriver verksamhet globalt. Det stéller extra
hoga krav pa vara kontrollmekanismer, som ser till

att koncernens olika policyer och koder efterlevs.

Det fortroende som bade intressenter och var egen
personal visar oss ar nara knutet till var formaga att
halla en hog etisk standard i all var verksamhet. Darfor
tar vi alla rapporter om eventuella vasentliga forseelser
pa stort allvar. Efterlevnaden av lagar och regler ger
AAK legitimitet. Vi stravar efter att ha en vardedriven
kultur dar manniskor har stéd av en gemensam
moralisk kompass nar de maste fatta svara beslut, och
dar de agerar ansvarsfullt och protesterar vid missfor-
hallanden eller oetiskt agerande. Under 2023 hade AAK
inga betydande fall av bristande regelefterlevnad som
ledde till administrativa eller rattsliga sanktioner, eller
till béter som 6verklagades.

Vara ravaruleverantorer av vaxtbaserade oljor ar en
viktig intressentgrupp dar det finns behov av stabila
due diligence-mekanismer. Mekanismerna utgors
dels av ett inférande av AAK:s policyer, dels av sjalv-
skattningsformular och utbildning for leverantérerna
i efterlevnad av de hallbarhetsfragor som beskrivs

i policyerna och vara koder. Vi anvander oss ocksa
av hallbarhetsrevisioner och resultatkort for vara
leverantorer.

AAK Hallbarhetsrapport 2023 | 43



AAK

Visselblasarfunktion

AAK stravar efter att ha ett transparent foretagsklimat
med hog affarsetisk standard. Vi vill att alla som
paverkas av var verksamhet ska uppleva sakerhet
och integritet, och vet att var och en av oss har stor
betydelse for hur val vi lyckas vara ett etiskt foretag.

Vi ar ett globalt féretag med komplexa leveranskedjor
och verksamhet i manga lander. Det gor att vi behover
ha mekanismer som hjalper oss att hitta kallan till
eventuella oegentligheter och beteenden som strider
mot vara riktlinjer. Darfor har bade AAK:s medarbetare
och andra intressenter mojlighet att anvanda sig av en
oberoende visselblasartjanst. Darfor kan bade AAK:s
medarbetare och andra intressenter anvanda sig av
en oberoende visselblasartjanst, dar de anonymt

och pé sitt eget sprak kan rapportera misstankar

om oegentligheter med avseende pa lagkrav eller
allvarliga dvertradelser av koncernens uppférandekod.
Visselblasartjansten ar en extern plattform som kan
nas via var webbplats, Group Code of Conduct och
intranatet. Med garanterad anonymitet och konfi-
dentiella uppgifter kan vem som helst rapportera
incidenter utan att behdva vara radd for repressalier.
Alla former av repressalier gentemot en medarbetare
som rapporterar ett problem ar en direkt dvertradelse
av AAK:s uppférandekod. Tva incidenter rapporterades
genom visselblasartjansten under 2023. Efter att ha
foljt en etablerad process for undersokning av vissel-
blasarlarm kunde vi konstatera att det inte i nagot av
fallen férekom Gvertradelser av lagstiftning eller Group
Code of Conduct.
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Proaktiv hantering av
leveranskedjan

Framsteg i due diligence for leverantérer
Under 2023 granskades sammanlagt 62 leveran-
torer. Revisionerna fokuserar &ven fortsattningsvis

pa leverantorer med forhojd hallbarhetsrisk. Om det
under en revision av eller ett bestk hos leverantérerna
framsnkommer misstankar om bristande efterlevnad,
eller om AAK far motsvarande indikation via vara
klagomalskanaler, gar vi vidare och undersoker detta.
Resultaten diskuteras och en atgardsplan tas fram
tillsammans med leveranttren i fraga. Leverantéren
maste ata sig att folja planen och AAK foljer upp hur
den genomférs. Om en leverantér inte genomfor de
atgarder som kravs for att ratta till problemet, halls nya
diskussioner om anledningen till det. Vid behov fors
diskussionen hogre upp i ledningen. Om en leverantdr
inte vill gbra nagot for att forbattra resultaten avbryts
affarsrelationen, antingen tillfalligt eller permanent,
beroende pa det specifika problemet och vilka
framsteg som har gjorts i handlingsplanen. Externa
revisioner genomfors av relevanta revisionsorgan eller
strategiska miljokonsulter med specialistkunskap

om specifika certifieringar eller standarder for efter-
levnad (RSPO, Rainforest Alliance, ProTerra, ISCC och
Proforest).

Sedan vi borjade arbeta kontinuerligt med vara palm-
oljeleverantdrer har 100 procent undertecknat AAK
Group Policy for Responsible Sourcing of Plant-based
oils, 100 procent har utvarderats i vara resultatkort
for palmolja och 58 procent har listats i katego-
rierna "Preferred” och "Satisfactory”. Dessutom har
35 procent av palmoljeleverantdrerna anslutit sig till
oss pa Sedex-plattformen och 20 procent har besvarat
Sedex SAQ for 2023. Vi har engagerat oss i och gjort
framsteg vad géller due diligence-mognaden i fraga
om manskliga rattigheter vid tva palmoljekvarnar i
Latinamerika, en i Mexiko och en i Colombia. Under
2023 fick vi nio nya leverantdrer av palmolja. Under
infasningen fick de alla genomga antingen vart
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leverantorsledningssystem eller vart infasningsprotokoll
for leverantorer, dar det ingér sociala och miljdmassiga
screeningkriterier.

Av véra shealeverantorer har 100 procent undertecknat
AAK Group Policy och Code of Conduct for Suppliers of
Plant-based Oils.

100 procent av vara shealeverantorer har ocksa fyllt

i vart sjalvskattningsformulér, 100 procent har fatt
utbildning och 99 procent har utvarderats genom vart
nya system med resultatkort fér shealeverantorer.

Vi har ocksa haft ett direkt engagemang med 241188
kvinnor i Kolo Nafaso-programmet. Sheasasongen
varar mellan 1juli och 31 juni varje &r. Under sasongen
2022-23 fick vi 27 nya shealeverantorer, medan
motsvarande siffra for 2023-24 var 33 nya leverantorer.
Alla har de fullfoljt var leverantorsinfasning, dar det
ingar sociala och miljomassiga screeningkriterier.

100 procent av vara kokosoljeleverantdrer har under-
tecknat AAK Group Policy for Responsible Sourcing of
Plant-based Oils, medan 50 procent har utvarderats i
vara resultatkort for kokosolja. 100 procent har ocksa
deltagit i en sparbarhetsévning, sarskilt vad galler
sparbarhet till kommun. Darutéver har en av vara
strategiska leverantdrer utbildats i due diligence for
barnarbete under tva multiintressent-workshops pa
plats i Filippinerna. Under 2023 fasade vi in tva nya
kokosleverantérer. Bada har fullfoljt var leverantdrs-
infasning, dar det ingar sociala och miljdmassiga
screeningkriterier.

Reaktivt engagemang i
leveranskedjan

Klagomalshantering

AAK:s rutin for klagomalshantering (Grievance
Management Procedure, GMP) underlattar koncernens
svar pa och uppfoljining av klagomal som uppstar

till foljd av den verksamhet som AAK:s leverantdrer

bedriver uppstréoms. Rutinen beskriver den process
och de &tgarder AAK foljer och vidtar i varje fas.

Vart mal &r att processen ska vara transparent och
enkel att folja, s& att alla berorda parter forstar vad
som forvantas av dem under varje fas. En oversikt
over tidigare och aktiva klagomal finns pa sidan 46.
En transparent rutin for klagomalshantering och
redovisning framjar en mer transparent och trovardig
palmoljeindustri.

| vart offentliga klagomalssystem visas status for alla
specifika klagomal, vid varje enskilt tillfalle. Beslutet att
hava en avstangning eller inte i slutet av klagomals-
hanteringen ar en viktig del av en vl fungerande
ledningsprocess. P& AAK har vi inrattat ett sarskilt
utskott for klagomalshantering som en gang i kvartalet
ser over de olika klagomalens status.

| Kolo Nafaso, vart program for direktinkop, anvander

vi en integrerad klagomalsmekanism dar kvinnorna
kan fa direktkontakt med Kolo Nafasos ledning. Det
ger dem mojlighet att inkomma med klagomal pa ett
anonymt eller personligt satt, utan att behdva ga vagen
via sina kontakter med uppkdparna. Verifiering av en
fungerande klagomalsmekanism ingar i Kolo Nafasos
arliga externa revision.

AAK Hallbarhetsrapport 2023 | 45



AAK

AAK:s process for klagomalshantering (rakenskapsaret 2023)

+ Sedan 2015 har 127 fall 6ppnats, varav 38 fortfarande &r aktiva
+ 2023 6ppnades 17 fall, varav 14 fortfarande ar aktiva
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Certifierade lésningar

Ackrediterade externa héllbarhetscertifieringar ger
battre transparens och visar hur val vi klarar efter-
levnaden av sociala, miljémassiga och ekonomiska
krav. Genom att stimulera efterfragan pa certifierade
l6sningar bidrar vi till en mer hallbar leveranskedja.
Certifieringsstandarder ingar i AAK:s verktygslada for
hur vi pa ett trovardigt satt atgardar de risker som
identifieras i leveranskedjorna for olika ravaror. Darfor
ar det otroligt viktigt att valja ratt certifieringsprogram
for varje enskild ravara. AAK stodjer foljande viktiga
certifieringar:

Roundtable on Sustainable Palm Oil

Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ar en
organisation med méanga olika intressenter som
arbetar for att gora om marknaderna sa att hallbart
producerad palmolja blir den nya normen. RSPO
har tagit fram miljomassiga och sociala kriterier
och principer som foretagen maste uppfylla for att
kunna sélja sina produkter som certifierad, hallbart
producerad palmolja (CSPO). For RSPO-certifiering
kravs ackrediterad, extern certifiering av bade
produktionen och leveranskedjan. AAK tillampar
RSPO-certifiering pa leveranskedjorna for bade
palmolja och palmkarneolja.

ProTerra

ProTerra-standarden fokuserar pa viktiga omraden
som manskliga rattigheter och goda arbetsforhal-
landen, att forhindra barn- och tvangsarbete, att
framja goda jordbruksmetoder, att [6pande forbattra
jordmanen och vattenférvaltningen samt minska
anvandningen av gdédnings- och bekampningsmedel.
ProTerra-standarden kraver att certifieringen gors av
en ackrediterad, extern part. AAK tillampar ProTerra-
certifiering pa leveranskedjorna for soja.
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Rainforest Alliance

Rainforest Alliance ar en internationell ideell organi-
sation som verkar i granslandet mellan foretag,
jordbruk och skog. Organisationen férsoker skapa ett
natverk for att skydda skogar, starka jordbrukares och
skogssamhallens forsorjningsformaga, starka deras
manskliga rattigheter och hjalpa dem att mildra och
anpassa sig till klimatkrisen. Rainforest Alliance-
certifiering sker via en ackrediterad, extern part. AAK
tillampar Rainforest Alliance-certifiering pa leverans-
kedjorna for kokos.

International Sustainability and
Carbon Certification

ISCC é&r ett initiativ med manga intressenter. Dess mal
ar att bidra till att produktion och bruk av alla former
av biomassa i globala leveranskedjor ar miljomassigt,
socialt och ekonomiskt hallbar. ISCC stravar efter

att anvanda sig av sociala och ekologiska hallbar-
hetskriterier, Gvervaka sa att ingen avskogning sker i
leveranskedjorna, undvika omvandling av grasmarker
med stor biologisk mangfald, berikna och minska
vaxthusgasutslappen samt infora sparbarhet i globala
leveranskedjor. ISCC-certifieringen sker via en ackre-
diterad, extern part. AAK erbjuder ISCC-certifierade
shea-, raps- och solrosprodukter.

Roundtable for Responsible Soy

Roundtable for Responsible Soy (RTRS) ar ett sam-
arbetsinitiativ for att framja hallbara metoder inom
sojaindustrin. Har samlas intressenter fran en mangd
olika sektorer, med allt frdn producenter, foradlare
och aterforsaljare till icke-statliga organisationer och
regeringsrepresentanter, for att ta fram strategier

for framjandet av miljomassigt och socialt ansvars-
tagande. RTRS faststéller kriterier for certifierad,
hallbart producerad soja och uppmuntrar hela
leveranskedjan att folja dem.

Regenerative Organic Certification

Regenerative Organic Certification (ROC) ar en innovativ
standard for livsmedel, fibrer och ingredienser for
personlig hygien som fungerar som riktmarke for
ekologiskt jordbruk. Den har rigorésa standarder for
markhalsa, val behandlade djur och social jamlikhet.
Regenerative Organic Certified bygger pa standarden
USDA Certified Organic, men har ytterligare kriterier
och riktmarken som gor att det regenerativa, eko-
logiska jordbrukets tre viktigaste aspekter samlas

i en och samma certifiering. Regenerative Organic
Certified stér under tillsyn av den ideella organisa-
tionen Regenerative Organic Alliance (ROA), med

en rad experter inom jordbruk, boskapsuppfodning,
markhalsa, djurskydd samt réattvisa arbetsvillkor for
bade jordbrukare och lantarbetare.
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Klimat
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Var kompass for klimatet

| vart uppdrag att beakta klimatforandringar i verksam-

heten foljer vi noggrant upp den internationella forskar-

varldens ron och tar oss an fragorna utifran dessa. AAK
rapporterar redan data enligt:

+ Global Reporting Initiative (GRI). Organisationen
tillhandahaller ett ramverk for hallbarhetsrappor-
tering, inklusive klimatrelaterade upplysningar.

- CDP (Carbon Disclosure Project). Ett globalt system
for uppgiftslamning med vars hjalp foretag och
stader kan berdkna och hantera sin miljopaverkan.
Vart klimatbetyg for 2023 var D.

Vi bevakar véra vardekedjor och ar sé transparenta
som kravs for att de ska kunna bli mer miljévanliga
och kunna forsorja varlden utan att manniskors och
ekosystems vilméende dventyras.

Klimatresiliens

Under 2020 borjade vi tillampa ramverket TCFD (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures). Den
analys som utfordes 2022 visade att alla viktiga ravaror
som AAK i nuléget koper in sannolikt kommer att
paverkas pa nagot sitt, oavsett scenario: att foretagen
fortsatter som vanligt utan att vidta nagra atgarder
eller om de jobbar mot malet nettonollutslzpp till
2050. Paverkan kommer att variera avsevart beroende
pa inkdpskalla, dar palm, kokos och soja sannolikt
kommer att paverkas mest. Las mer pa sidan 77 for
en fullstandig TCFD-analys.

Klimatmal

Vara Science Based Targets godkandes i december
2023 och darmed ar AAK:s mal officiellt i linje med
Parisavtalet fran 2015. Information om vara ambitioner
och framsteg finns i boérjan av den har rapporten
(sidan 16).

SBTi-processen

e 2020: AAK undertecknade atagande om att ga
med i Science Based Targets initiative (SBTi).

2021: Faststélla SBTi mal fér Scope 1, 2 och
3, med baséret 2019 som utgéngspunkt, fér
att driva pa minskningen av vaxthusgas-
utslapp till den niva som krévs fér att hélla
den globala uppvarmningen pa 1,5 °C éver
férindustriella nivaer.

2022: AAK lamnade in mal till SBTi fér Scope
1 och 2 samt icke-FLAG-mal i Scope 3.

Juli 2023: Mot bakgrund av den nyligen
publicerade FLAG-vagledningen uppdaterade
AAK sina Scope 1- och 2-mél samt dven
Scope 3-mélen, bdde FLAG och icke-FLAG.
De uppdaterade mélen lamnades in pa nytt.

December 2023: Styrelsen for Science Based
Targets Initiative (SBTi) godkande AAK:s mal
fér Scope 1, 2 och 3 (FLAG och icke-FLAG).

Allt som har l@mnats in till SBTi ar i linje
med scenariot fér en global uppvarmning pa
1,5 grader.

Tillampar FLAG-vagledningen

Markintensiva verksamheter utgdr 67 procent av AAK:s
Scope 3-utslédpp, vilket innebar att vi ar skyldiga att
faststilla ett FLAG-mal. Var Scope 3-undersokning,
baserad pé& 2019 ars basvarden, visade att inkdpta
varor och tjanster utgor cirka 95 procent av AAK:s
globala utslapp. De viktigaste ravarorna som ingick i
undersdkningen var palm, palmkarnor, kokos och raps,
som tillsammans med in- och utgaende transporter
uppgar till 80 procent av utslappen i var leverans-
kedja uppstroms. Det konstaterades att forandrad
markanvandning och de flytande avfallsprodukterna i
palmoljekvarnarna utgjorde de storsta utslappskéllorna
i leveranskedjan.



Utslapp i leveranskedjan

Paverkan och framsteg

Jordbruksutslappen i var leveranskedja har vasentlig
miljdpaverkan och uppgar till dver 65 procent av vara
totala vaxthusgasutslapp. Var undersokning visade

att vaxtodling och vaxtbearbetning bidrar vasentligt

till vaxthusgasutslépp. Under 2023 forsokte vi méta

omfattningen av dessa utslapp genom utforliga berak-

ningar och analyser. Vara framsteg inkluderar:

- Sparning av utslappsbovar i vara leveranskedjor. Har
ingar att infora en metod for att spara utslappen i
leveranskedjan for raps pa jordbruksniva, samt att
kartlagga om vi kan samla upp de flytande avfalls-
produkterna i palmoljekvarnarna pa kvarnniva i
leveranskedjan for palmolja.

Inforande av datadrivna metoder for att minska

var miljopaverkan, till exempel ersatta traditionella
metoder for kokning av sheandtter med koldioxid-
snala raketspisar i var leveranskedja for sheanotter.

Minska vaxthusgasutslidppen i var
leveranskedja

Under 2023 lag AAK:s utslapp i leveranskedjan som
ingar i vara mal pa totalt 6.817.620 tCO,e, vilket ar mer
an 95 procent av vara totala vaxthusgasutslapp.

Fordelningen av vaxthusgasutslapp
(tCO.) 5,89% (260.834)

./ 1,24% (55107)

B scope 1: direkta utslapp
B Scope 2: indirekta utslapp

Scope 3: utslapp i leveranskedjan®

92,87% (4113.416)"

" Inkluderar endast de utslapp som ingar i vara SBTi-mal
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Intressentdialog

Det ar fortsatt viktigt att fora en dialog med intres-
senterna i hela leveranskedjan for att vidta atgarder
mot jordbruksutsléppen. Genom att samarbeta
med vara leverantorer, fran jordbruk och odlingar
till kvarnar och raffinaderier, har vi skapat utrymme
for dialog om hallbara metoder. Genom workshops,
utbildningstillfallen och partnerskap har vi utbytt
erfarenheter om de basta metoderna for att minska
utsléppen. Intressentdialog ar en kanal for kunskaps-
utbyte och uppmuntrar till att infora miljovanliga
tekniker for vaxtodling, skord och efterbearbetning.

Nagra exempel péa fragor dar vi haft dialog med vara

leverantorer:

- Fortldpande 6kning av andelen avskognings- och
markomvandlingsfri palmolja och soja, bade i vara
inkdpsprocesser och i vara erbjudanden.

+ Flerparts-workshops for intressenter och tvaparts-
workshops for jordbrukare i var leveranskedja for
kokosolja.

Utbildningstillfallen om vikten av att bevara
sheatrad och anvanda raketspisar istallet for
traditionella metoder for kokning av sheandtter.

- Oka medvetandet om hur man maéter jordbruks-
utslapp och hur man féljer upp de positiva
effekterna av regenerativt jordbruk.

Scope 3-utslipp, FLAG och icke-FLAG 2023"

(tCO,e)
55,61% (2.287447)
44,39% Bl FLAG: (Forest, Land & Agriculture)
(1.82’5.969) utslapp fran jordbruk, for-

andrad markanvandning och
markférvaltning

B Icke-FLAG: energi-/bransch-
relaterade utslapp

Omraden med stor paverkan

Jordbruksmetoder och markanvandning bidrar vasentligt
till utslappen i var leveranskedja. Omfattande anvandning
av godningsmedel, ineffektiv bevattning och markom-
vandling ar de omraden som har storst miljopaverkan.
Kunskap om dessa omradens miljopaverkan gor att vi
kan rikta in oss pa specifika forbattringsomraden. Vi ar
pa vag att uppna 100 procent avskognings- och mark-
omvandlingsfria produkter till ar 2025. Vara samarbeten
med jordbrukare inriktar sig pa att ga over till precisions-
odling, optimera anvandningen av godningsmedel, framja
tackgrodor och uppmuntra till hallbara metoder for
markforvaltning, i syfte att minska utslappen.

Identifierade risker och
riskminimering

For att minska jordbruksutslappen kravs mangfasetterade
strategier. Inférandet av tekniker for precisionsodling
minskar anvandningen av godningsmedel och minimerar
utsléppen. Att uppmuntra till regenerativt jordbruk, till
exempel direktsadd och vaxelbruk, bidrar till koldioxid-
bindning. Framjande av skogsjordbruk och tradplante-
ringar pa jordbruk innebar dessutom en naturlig kolsanka.
Fortsatt forskning, innovation och investeringar i hallbara
tekniker stodjer vart &tagande att fortsatta minska
utsléppen i var leveranskedja for produktion av vege-
tabiliska oljor. Las mer pa sidorna 18 och 26.

Utslapp fran verksamheten

Paverkan och framsteg

Minska vixthusgasutslippen i var verksamhet
Under 2023 genererade AAK 315.941 ton CO,e, inklusive
Scope 1- och Scope 2-utslapp. Scope 1-utslappen
minskade med 4,9 procent (16.846 ton) och

Scope 2-utsldppen minskade med 3,5 procent

(12149 ton). Det ar en forbattring med totalt 12 procent
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jamfort med baséret 2019 (och 8,4 procent jamfort
med 2022), vilket innebar en minskning pa totalt
43116 ton CO,e jamfort med basaret 2019 (och 28.995
ton jamfort med 2022). Under 2023 uppgick de
marknads- och platsbaserade Scope 2-utslappen till
40.437 respektive 54.317 ton CO,e.

Bransleforbrukningen vid koncernens produktions-
anlaggningar resulterade i att 211 ton NOx (kvaveoxider)

och 34.7 ton SOx (svaveloxider) slédpptes ut under 2023.

Omkring 3477 ton flyktiga organiska foreningar (VOC)
slapptes ut, framst fran anlaggningar for oljeutvinning
och fraktionering med l6sningsmedel. Under aret
Okade utsléppen av flyktiga organiska féreningar med
6,6 procent, framst pa grund av att de bearbetade
volymerna 6kade. Vi kommer att fortsatta minska
den har sortens utslapp till luften, och vi 6vervakar
ocksa de biogena CO,e-utsldppen som uppstar vid
forbranning av biomassa. Under 2023 hade vi inga
biogena utslapp. Vi kdpte 10.631 kg ozonnedbrytande
amnen (ODS). Flera anlaggningar gjorde framsteg i
arbetet med att fasa ut ODS. Under 2024 kommer en
gammal varmevéxlare att successivt fasas ut. Det har
ari linje med vara globala insatser for att fasa ut ODS.

Direkta utslapp
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Scope 2, vaxthusgasutslapp
55107 ton CO,e

%
26,62% (14.670)

B Uppvarmning/anga

| =l

73,38% (40.437)

Identifierade risker och
riskminimering

De storsta miljoriskerna med vaxthusgasutslappen

i Scope 1 och 2 &r var resursintensiva produktion

samt mangden genererat avfall. Vi bedémer och
utvarderar dessa risker pa operativ niva med hjalp av
certifieringar, revisioner, rapportering och fortlopande
granskning av aktiviteter i vara lokala, tvarfunktionella
hallbarhetsteam. Resultaten ar kopplade till resultat-
indikatorer som arligen presenteras for AAK:s lednings-
grupp och som vart globala Better Operations team
anvander som riktvarde for att folja upp de nodvandiga
framstegen.

Vi vidtar férebyggande atgarder for att mildra och
avhjalpa for eventuell negativ paverkan pa manniskor
och miljé. Vi arbetar systematiskt for att uppfylla miljo-
lagstiftning och minska utslappen. Vart arbete stdds av
internationella oberoende organs certifieringssystem,
sdsom miljoledningssystemet ISO 14001 och energi-
ledningssystemet ISO 50001.

Vasentliga kallor till vaxthusgasutslapp i var ravaru-
vardekedja ar forandrad markanvandning samt
flytande avfallsprodukter i palmoljekvarnarna. Palmolja
och palmkarnolja ar de ravaror i var leveranskedja som
star for den stdrsta andelen av vaxthusgasutslappen.

Energiforbrukningen i
verksamheten

Paverkan och framsteg

Produktionsanlaggningarna forbrukade totalt

5.412.930 GJ, med en total primérenergiforbrukning pa
4.401.595 GJ och en total indirekt energiforbrukning pa
1.011.335 GJ.

Har har vi foljande klimatmal:
100 procent fornybar el senast 2025.

Under 2023 utgjorde fornybar el 64,4 procent av
var totalt forbrukade el, vilket &r en minskning med
5,6 procentenheter jamfort med 2022.

Energiforbrukning
Per branslekategori
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AAK kommer framaover att fortsétta leta efter energi-
effektiva losningar for att kommma till ratta med
energiforbrukningen i takt med att nya anlaggningar
tillkommer och ny teknik infors pé vagen mot att na
vara SBTi mal.



Cirkularitet

Paverkan och framsteg

AAK:s rutiner for avfallshantering ar mycket omfat-
tande. Under 2023 genererade AAK totalt 28.858 ton
avfall — en minskning med 52,4 procent jamfort med
2022. 61 procent av vart avfall atervanns. Vara anlagg-
ningar genererade 556 ton farligt avfall och 28.303 ton
icke-farligt avfall. Vi har lagt stort fokus pa avfallshan-
teringen, vilket har lett till att var totala avfallsmangd
har minskat. Bland annat har vi anstrangt oss for

att undvika att ta in férpackningsmaterial. Mangden
farligt avfall har minskat tack vare satsningar pa att
hitta icke-farliga alternativ. Mangden avfall som gar till
deponi dkade dock fran 4.286 ton ar 2022 till 6.879 ton
ar 2023, till foljd av dkad produktion i USA dar det ar
vanligt med deponi.

AAK anvande 2.234.955 ton material for att producera
och férpacka organisationernas huvudprodukter och
fanster.

Under 2023 var 2.234.955 ton férnybart material
(inkl. rématerial) och 942.209 ton var icke-fornybart
material.

Avfallshantering 2023
% per ton
1,5%
’ 14,0%
B Ateranvandning
B Atervinning
Deponering
23,8% A .
Atervinningsbart material
60,7%
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Identifierade risker och
riskminimering

For att kunna mota marknadens efterfragan pa mer
hallbara alternativ utgor anvandning av sidostrommar
och sé kallad upcycling eller “kreativ ateranvandning”
viktiga affarsmojligheter for AAK. Framsteg gors

for att erbjuda fler vaxtbaserade produkter, ersétta
icke-hallbara material som fossilbaserade material,
samt implementera Gsningar som minskar avfallet.

En av de storsta utmaningarna med detta &r
atervinning av anvand blekjord. Blekjord ar ett viktigt
processmedel vid framstéllning av hogkvalitativ olja,
eftersom det avlagsnar fargdmnen och andra orenheter
under raffineringen av vixtbaserade oljor. Arbete pagar
for att hitta alternativ som ersatter blekjorden, s& att vi
uppnar vart mal.

Den redovisade informationen har samlats in
fran driftstallen och deras underleverantorer for
avfallshantering.

Vatten

Det blir allt viktigare att forvalta vattenresurserna pa ett
ansvarsfullt satt, samtidigt som en effektivare vatten-
och energianvandning dven innebar maojligheter till att
minska kostnaderna.

AAK fick 2023 CDP-betyget D inom omradet vatten.

Sa arbetar vi

Vi anvander vatten framst till kylning i var verksamhet.
Huvudfokus ligger pa vattenoptimering och minskad
forbrukning av farskvatten (dvs. anvandning av
kommunalt vatten). Var ambition ar att minska
forbrukningen av farskvatten med 50 procent jamfort
med baséret 2019. Genom att strava efter effektiv
vattenanvandning bygger vi inte bara en ansvarsfullare
verksamhet, utan ocksé ett foretag som ar mer
motstandskraftigt mot de forvantade konsekvenserna
av klimatférandringarna.

Paverkan och framsteg

Under 2023 minskade vattenférbrukningen med

8,6 procent jamfort med 2022. Det forekom

varken vattenuttag eller vattenforbrukning fran
vattenstressade omraden. De initiativ som har lett till
forbattringar under de senaste tva aren ar kopplade
till battre vattenhushallning, upptackta anglackage,
forbattrade begransningsverktyg och reparation av
komponenter. Under 2023 fortsatte vi arbeta for att
minska farskvattenanvandningen, men den dkade
produktionen i USA péaverkade vattenforbrukningen.

Uttag av vatten Totalt uttag (m?)

Havsvatten 25.643.548 (28.053.899)

Kommunalt vatten 3.298.706 (2.168.147)

Grundvatten 409.521 (524.615)

Ytvatten 1.549.786 (3.051.355)
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Tillhandahaller rent vatten till samhillen
Tillsasnmans med Saha Global, var partner i arbetet
med vattenrening, installerar vi vattenreningsanlagg-
ningar i Kolo Nafaso-samhallen i Ghana. Under 2023
anlades tva nya vattenreningsanlaggningar. Darmed har
vi hittills installerat nio anlaggningar som forser dver
2.841 personer i Kolo Nafaso med rent vatten.

Identifierade risker och
riskminimering

Var strategi for ansvarsfull vattenforvaltning baseras
pa en beddmning av de lokala forhallandena vid

de anlaggningar dar vi ar verksammea. Vi mater och
dvervakar vattenforbrukningen for att se var bespa-
ringar kan goéras samt informerar och involverar

intressenter for att fraimja en effektiv vattenanvandning.

Vi vidtar forebyggande atgarder for att mildra och
avhjalpa for eventuell negativ paverkan pa manniskor
och miljé.

Riskbedémning av viasentliga fragor for klimatférandringar

Risk

Policyer

Koncernens miljépolicy utvérderas regelbundet av
alla relevanta huvudintressenter och godkanns av
ledningsgruppen och styrelsen. Under den senaste
granskningen konstaterades ett behov av att anpassa
policyn efter vara produktionsanlaggningar, for att 6ka
fokus pa ISO 14001-certifieringen och kunna bedéma
ESG-framstegen béttre.

Under 2023 omvarderade vi och gjorde en gap-analys
av vart arbete inom klimatresiliens, kommande forord-
ningar och ESG rapporteringskrav, och beslutade att
uppdatera miljopolicyn. Policyuppdateringen pabor-
jades under 2023 och intressenter fran olika delar av
organisationen deltar i arbetet for att sékerstalla ratt
kompetens och information. Den uppdaterade policyn
kommer att finnas tillganglig under 2024.

Huvudtema Riskdefinition

klassning”

Atgirder

Minska Definition: Vaxthusgasutslapp orsakar vaxthusgaseffekten och global uppvarmning, och slutligen - Mal om att 6ka VDF- och RSPO-andelen.
vaxthusgas klimatforandringar. Klimatforandringar har mangfasetterade och langtgaende konsekvenser som - Klimatplattform for raps.

utslappen paverkar olika aspekter av miljo, samhalle, ekonomi och manniskors halsa. . Ta fram data om flytande avfallsprodukter i
genom Riskexponering: S& som beskrivits i den har rapporten bidrar AAK till klimatférandringarna framst palmoljekvarnarna samt leverantorsdialog
hfla i genom verksamhetens Scope 3-utslapp uppstroms, medan Scope 1- och 2-utsldppen uppgar till o, ) R '
vardekedjan 5500 5 procent av verksamhetens totala utslapp. AAK paverkas av klimatférandringar pa olika satt. * Koldioxidsnala raketspisar for shea.

+ Ambition om gron el, inklusive investeringar i
generering av fornybar energi pa anlaggningsniva.
+ Initiativ for avfallsminskning.

Samtidigt kdper AAK framst jordbruksprodukter som darefter bearbetas ytterligare. AAK ar beroende [
av ravaror, som direkt paverkas av klimatférandringar, sdsom beskrivits ovan. Detta leder till risker nar

vi forsoker sdkra ett leveranskedjenatverk som kan fylla AAK:s behov. AAK, eller AAK:s kunder runt

om ivarlden riskerar dven att direkt paverkas av extremvader och andra naturkatastrofer som direkt

eller indirekt paverkar AAK:s verksamhet. Dessutom bedriver AAK verksamhet vid 20 anlaggningar i

hela varlden och sysselsatter dver 4.000 manniskor, som ocksa sannolikt kommer att paverkas av

foljderna av klimatférandringar.

Riskklassning
® Hog risk for negativ paverkan pa klimatférandringar
Medellag risk for negativ paverkan pa klimatforandringar

Medelhog risk for negativ paverkan pa klimatférandringar
Lag risk for negativ paverkan pa klimatforandringar

) Fore riskreducerande atgarder har riskklassningen faststallts genom att bedéma vasentliga fragor for AAK utifran dimensioner som riskernas sannolikhet och allvarlighetsgrad samt faktorerna skala,
omfattning och om de kan atgardas eller inte. Riskklassningen visar pa en dvergripande och potentiell riskexponering.
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Var kompass for biologisk
mangfald

Avskogning och markomvandling &r fragor som AAK
har arbetat med under manga ar. Under 2023 valde

vi att bredda riskbedémningen till att aven omfatta
andra fysiska risker for den biologiska méangfalden. For
riskbeddmningen anvande vi WWF:s riskfilterverktyg
for biologisk mangfald pa landsniva, med en méangd
olika fysiska och ryktesrelaterade riskindikatorer for
biologisk mangfald.

Aven om analysen har gett oss mycket kunskap och
en omfattande lista med riskindikatorer for biologisk
mangfald, behover AAK framaver ga fran mer allmanna
bedomningar pa landsniva till mer specifika analyser av
inkdpsregioner och ravaror.

Overlag har vi kunnat identifiera medelhéga till hoga
risker for den biologiska mangfalden i alla inkopslander,
med regionala skillnader pa vissa stéllen. Ett fokus-
omréade som har global betydelse ar markhalsan. De
flesta av vara inkdpslander upplever hog till mycket hog
risk for att dalig markhélsa ska paverka avkastningen
och den langsiktiga tillgangen péa ravaror. Markhélsa ar
en indikator som utgar fran mangden organiskt kol som
finns i marken (Soil Organic Carbon, SOC). Omraden
med mycket hog risk har i genomsnitt mindre &n 30 ton
organiskt markkol per hektar, vilket ger dalig markhalsa.

Vart arbete med biologisk mangfald ar uppdelat i tre

huvudteman, som alla har specifika malsattningar:

1) Skydda den biologiska mangfalden och alla naturliga
ekosystem genom hela leveranskedjan. Eftersom
det ar ett mycket brett tema har vi valt att imple-
mentera det inom ramen for bade "Forhindra en
forandrad markanvandning genom hela leverans-
kedjan” och "Framtidssékra jordbruket”

2) Forhindra en férandrad markanvandning genom
hela leveranskedjan, med avskogning och mark-
omvandling som nagra exempel.

- 100 procent verifierat avskogningsfri leveranskedja
for palm senast 2025 (tillvaxt i RSPO-upptag fran
ar till &r bidrar till detta mal)

- 100 procent verifierat avskognings- och omvand-
lingsfri (VDCF) leveranskedja for soja senast 2025

3) Framtidssakra jordbruket.

- Aterplantering av trad genom hela leveranskedjan:
Till 2025 ska 150.000 trad ha planterats i leverans-
kedjan for shea och 10.000 i leveranskedjan for
kokos

Férhindra en férandrad
markanvandning genom
hela leveranskedjan

Sa arbetar vi

| relation till biologisk mangfald har AAK under flera ar
prioriterat att eliminera avskogning och omvandling
fran vara leveranskedjor. Sparbarhet, satellitbver-
vakning och certifiering ar exempel pa olika verktyg
som anvands for att minska risken for forandrad
markanvandning i hela leveranskedjan.

Reducering av avskogning ar allmant kant som

en nyckelfaktor som paverkar saval klimatférand-
ringarna som den biologiska mangfalden. AAK har
fortsatt att arbeta med en metod for att berdkna

Verifierat avskogningsfri palm
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volymer som &r “verifierade avskogningsfria” i var
leverantoérsbas, samtidigt som vi stdder bransch-
dvergripande anstrangningar som Palm Oil Collabo-
ration Group (POCG). En ytterligare uppdatering av
denna AAK-specifika metodik i linje med industrins
satsningar genomfordes 2023. Vi har anvant var egen
metodik for verifierat avskogningsfri palm sedan 2018.
Metodiken fick en 6versyn under 2023. Genom att
arbeta tillsammans med vara leverantorer for att 6ka
VDF-volymen kan vi ocksa forma leverantérsbasen och
partnerskapen 6ver tid. VDF ar numera ett av de krav vi
staller pa nya leverantorer for att de ska fa leverera till
AAK. Under 2023 n&dde vi 83 procent VDF for palm.

Vara VDF-berédkningar utgar fran en metodik dar

vi anvander listor dver AAK:s kvarnar och raffina-
derier for att ta fram ett dvergripande betyg pa hur
"avskogningsfria” de ar. Alla kvarnar som levererar

till ett visst raffinaderi tilldelas ett eget VDF-betyg.
Betyget beraknas utifrdn den enskilda kvarnens
certifieringsstatus fér RSPO, satellitdvervakning och
klagomalsstatus. Raffinaderiets samlade VDF-betyg
beréknas sedan genom att medelvardet av kvarnarnas
VDF-betyg delas med raffinaderiets totala inképsvolym
(dar det forutsatts att alla kvarnar bidrar lika mycket).
Den har metodiken har anvants for att berdkna och
rapportera AAK:s VDF-volymer och andelar varje halvar
sedan dess. Mer information finns pa aak.com.

Fram till 2023 anvande sig AAK framst av ProTerra-
certifieringen for att identifiera sojaolja som uppfyller
kraven pa VDCF. For att folja med i branschens
utveckling har vi darefter uppdaterat var metodik.
Tillsammans med Proforest har vi arbetat for att skapa
ett robust ramverk med ett regionalt, riskbaserat
arbetssétt. Har anvénder vi oss i storre utstrackning
an tidigare av intressenternas egna l&sningar for att
overvaka, félja upp och sikerstilla att arbetet utfors
pa ett ansvarsfullt satt. AAK har ocksé arbetat med
vara leverantorer for att f& fram béttre sparbarhets-
information. Under 2023 bestod 25 procent av

AAK:s sojavolym av VDCF-soja, medan sammanlagt
50 procent var DCF. Trots att den storsta delen av de
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har volymerna kommer frdn omraden med g risk,
gor var placering i leveranskedjan att verifieringen
fortfarande ar ett problem. Darfér kan vi bara uppge
25 procent av den totala volymen som verifierad.

Risker och riskreducering

Avskogning kan vara ett problem i tropikerna, dar
jordbruksproduktionen expanderar. Pa AAK vet vi att
manskligheten ar beroende av att jordens ekosystem
fungerar. Vi vet ocksa att den biologiska méangfalden
ar otroligt viktig for att halla ekosystemen i balans.
Att stoppa avskogning ar ett effektivt satt att bevara
biologisk mangfald. Skogen tillhandahaller ocksa

en rad nédvandiga ekosystemtjanster genom att
bland annat ge ett jamnare klimat, filtrera vatten och
binda in koldioxid. Darfor har arbetet for att forhindra
avskogning och framja biologisk méangfald i vardekedjan
hog prioritet for oss.

For AAK &r risken for avskogning som storst for grodor
som odlas i tropiska lander, framfér allt palm och
soja. Leveranskedjorna for palmolja ar kanda for sin

Sparbarhet till kvarn och plantage
%

100

invecklade struktur, med uppskattningsvis 2.000
kvarnar varlden 6ver. Dessa far sina leveranser av farsk
frukt fran plantager, externt d4gda egendomar och

inte minst smajordbrukare, som bidrar med ungefar
40 procent av de farska fruktklasarna (FFB) globalt.
Har har branschen arbetat hart for att 6ka sparbar-
heten till plantage (TTP), genom bland annat tkad
transparens, samarbete och informationsutbyte. |
Malaysia och Indonesien, som star for en stor del av
varldens palmproduktion, har avskogningshastigheten
tydligt minskat under det senaste decenniet. Har har
RSPO, andra branschorganisationer och de produce-
rande l&ndernas regeringar bidragit mycket.

Sparbarhet

Spéarbarhet ar en forutsattning for en hallbar leverans-
kedja. Genom att spéra vara ravaror till kallan kan

vi forsté vilka risker en negativ hallbarhetspaverkan
medfor och géra nagot for att atgarda dem. Vart mal ar
att senast 2025 ha 100-procentig TTP for palm. For att
ta reda pa om produktionen ar kopplad till avskogning
behover vi kanna till var palmoljekvarnarna finns som
tar emot de farska fruktklasarna. Fér smajordbrukare
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arbetar vi med risker pé by- eller landskapsniva. De
framsteg vi gor med sparbarhet till plantage baseras pa
ett system dar direktleverantérerna i de koncessions-
omraden som drivs av storre foretag far lamna in en
forsakran om sparbarhet. Darefter satellitovervakas
omradena av sarskilt anlitade foretag. Mer information
om detta finns i nasta avsnitt, som tar upp proaktiv
satellitdvervakning. Overvakningsféretagen rappor-
terar till oss varannan vecka. D4 far vi veta exakt var
avskogning misstanks ske sa att vi kan understka detta
vidare tillsammans med véra direktleverantorer.

Proaktiv satellitovervakning

Under 2023 satellitovervakades vara leveranskedjor for
palm och kokos for att kunna upptacka och atgarda
avskogningsrisker. For dvervakningen av palmodlingar
har AAK inlett ett samarbete med Earthqualizer.
Overvakningen omfattar samtliga kvarnar i véra leverans-
kedjor och técker mer &n 15 miljoner hektar i olika delar
av varlden. Marken som 6vervakas utgors av skogar,
torvskogar och torvmarker. Omraden med hotade arter
(enligt IUCN:s forteckning), HCV-omraden, HCS-skog och
mark som ags av ursprungsbefolkning omfattas ocksa.

Utdver detta har vi ett specialdesignat dvervaknings-
program som anpassats for vara TTP-leverantorer.
TTP-informationen kontrolleras mot satellitévervak-
ningen pa en sarskild plattform for att avgora hur
stor andel som ar avskogningsfri. Som exempel kan
namnas att tva palmoljekvarnar i Indien som tar emot
ravara fran flera tusen sméjordbrukare har lyckats na
100-procentig TTP och VDF. Detta har verifierats fullt
ut av Satelligence, som &r en annan av vara partners
for satellitovervakning. Vi uppmanar darfor alla vara
leverantorer att dela sina TTP-data med AAK.

Sedan 2022 har AAK ocksa haft ett partnerskap med
Satelligence for 6vervakning av leveranskedjan for
kokos i var framsta inkdpsregion. Under 2023 anvande
vi Forest Lost Risk Index for att gora bade leverantorer
och odlare mer medvetna om risken for framtida
avskogning. Vi holl tva workshops om héllbar kokos-
odling under éret, tillsammans med odlarna och vara

Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | Biologisk méangfald | Manniskor | @ Hallbarhetsredovisning

direktleverantdrer. En av de saker som diskuterades
var det aldrande kokospalmsbestandet. Genom
partnerskapet med Satelligence kan vi hjalpa odlarna
att kartlagga planteringarnas alder, vilket ar till hjalp i
prioriteringen av var aterplantering ska goras.

Framtidssakra jordbruket

Paverkan och framsteg

Under 2023 bdrjade AAK arbeta med regenerativt
jordbruk pa ett s&tt som gor resultaten matbara.
Arbetssattet kommer att behdva mogna de kommande
&ren, men vi har andé& borjat ta fram konkreta mal

och undersoka vilka verktyg som kan anvandas. Ett

av dem &r Regenerative Organic Certification. Vi har
ocksé beddmt partnerskap for olika viktiga ravaror. For
raps har vi borjat identifiera nyckeltal for att ge odlarna
incitament till att forts&tta arbeta med jordens innehall
av organiskt material, vaxelbruk, buffertremsor och
andra omraden.

Vi bidrar till att bevara ekosystemen genom vart
femaériga samarbete med Centre National de Semences
Forestiéres (CNSF), som &r Burkina Fasos nationella
centrum for skogsfroer. Samarbetet starker forskningen
om shea och gor att sheatradets genetiska mangfald
kan bevaras pa ett hallbart sitt, samtidigt som det okar
tradens ekonomiska betydelse for lokalsamhéllena.

Vi har ocksa ett engagemang i Kolo Nafaso-
programmet i Vastafrika, somn omfattar leveranskedjan
for shea. Har betonar AAK:s jordbruksradgivare i sitt
arbete med kvinnorna och deras lokalsamhéallen

hur viktigt det ar att skydda sheatraden for att fa en
langsiktigt hallbar leveranskedja. Traiden anvands

ocksa som ved, vilket har fatt AAK att under 2023
tillsammans med vara kunder finansiera en utbildning i
anvandningen av effektivare spisar. De lokalt tillverkade
spisarna ar enkla att kopiera och reparera, men minskar

framfor allt vedfoérbrukningen med upp till 66 procent
samtidigt som de avger mindre rok och leder till farre
brannskador. Genom initiativet har AAK bidragit till
tillverkningen av 11.345 effektivare spisar under 2023
och 42.053 totalt sedan 2016. Vi undersoker ocksa
andra satt att skydda Vastafrikas biologiska mangfald
genom att via kundpartnerskap bredda vart arbete
med forvaltningen av de omraden dar sheatraden
vaxer. Utdver detta har AAK planterat 144.833 sheatrad
i regionen sedan 2019, vilket motsvarar 96,5 procent av
vart mal pa 150.000 planterade trad till 2025.

Anlaggningar i hotade omraden

Av AAK:s anlaggningar ligger 19 procent i

eller i anslutning till skyddade omraden

samt omrédden med hég biologisk mangfald
utanfér skyddade omraden. Villavicencio

i Colombia &r ett driftstélle pa 41.438 m? i

ett farskvattenekosystem som skyddas av
nationell lagstiftning. Zhangjiagang (Kina)

ar en produktionsanliggning pa 66.666 m?2

i ett farskvattenekosystem som skyddas av
nationell lagstiftning. Zaandijk i Nederlanderna
ar ett mindre driftstalle i anslutning till ett
Natura 2000-omréde som &r skyddat i lag.

| svenska Karlshamn ligger en 260.000 m?
stor produktionsanldggning i anslutning till ett
landbaserat ekosystemomréde som skyddas
av Natura 2000. Brittiska Runcorn &r en
mindre produktionsanlaggning belagen i ett
marint ekosystem som klassats som sérskilt
skyddsomrade (Special Protection Area, SPA)
enligt EU:s fageldirektiv.

CDP (Carbon Disclosure Project)
AAK har besvarat CDP Forests enkat sedan

2021. For 2023 fick vi betyget C fér palmolja
och D for soja.
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Under 2023 planterade vi ocksé 1483 palmer i AAK:s
leveranskedja for kokos, dar vi nu samsnmanlagt har
planterat 7.820 palmer sedan 2019. Det motsvarar

78 procent av vart mal for 2025.

Risker och riskreducering

For att miljon och naturens ekosystemtjanster ska
kunna forsorja jordbruket dven pa lang sikt behover vi
fokusera pa jordbruksmetoder som bade &r hallbara

Riskbedéomning av
vasentliga fragor for
biologisk mangfald

och ger hogre avkastning. Darfor har en framtidssakring

av jordbruket, med regenerativt jordbruk som en del,
lagts till som en andra huvudprioritering i AAK:s arbete

Riskbeddmning av visentliga fragor fér biologisk mangfald

Huvudteman Fokusomraden

Riskdefinition

med biologisk mangfald. Vi har borjat utforma ett
arbetsséatt och inlett de forsta projekten, men behover presenteras tillsammans med olika atgarder. Analysen
utoka arbetet under kornmande ér.

viktiga fragor som ror risker for biologisk mangfald

visar hur olika méangfaldsteman kan paverka AAK:s
leveranskedja. For varje viktig fraga har en bedémning
gjorts av riskerna, utifran dels deras potentiella
negativa paverkan pa den biologiska mangfalden,

dels hur vasentliga de ar for foretaget. Bedomningen
omfattade dimensionerna sannolikhet och allvarlig-
hetsgrad samt faktorerna skala, omfattning och om de
kan atgardas eller inte.

For AAK:s arbete med biologisk mangfald i leverans-
kedjan fungerar tabellen nedan som en &versikt, dar

Riskreducerande atgirder

* Skydda den bio- Ingen
logiska mangfalden avskogning
och alla naturliga
ekosystem genom
hela leveranskedjan

* Forhindra en
férandrad mark-
anvandning genom
hela leveranskedjan,
med avskogning och
markomvandling
som nigra exempel

Definition: Avskogning &r nar

en skog eller en samling trad
avlagsnas fran ett omrade som
sedan omvandlas och anvands pa
ett satt som gor att dar inte vaxer
trad.

Riskexponering: AAK exponeras for
den mojliga risken for avskogning,
framst via vara leveranskedjor

for palm och soja. Vad géller den
mojliga risken for markomvandling
utsatts AAK framst via leverans-
kedjan for soja.

+ AAK:s dtagande om ingen avskogning
+ AAK Group Policy and Code of Conduct for Responsible Sourcing of Plant-based Oils
- AAK-koncernen publicerar den metodik som anvands vid berdkningen av

VDF-volymerna

- Omsesidigt engagermang i och resultatkort foér leverantdrerna

- Engagera leverantorerna i sparbarhetsarbetet, inklusive projekt

+ Satellitdvervakning

- Extern verifiering av data

- NDPE IRF-ramverk

+ Medlemskap i POCG och aktiva insatser

+ RSPO:s styrelse

+ Projekt med smajordbrukare for att atgarda avskogningens grundorsaker

Ingen mark-
omvandling

Definition: Markomvandling
innebér att den priméara markan-
vandningen forandras, fran ett helt
naturligt ekosystem till jordbruk.

Riskexponering: AAK exponeras for
den majliga risken markomvandling,
framst via leveranskedjan for soja.

+ AAK:s dtagande om ingen avskogning

+ AAK Group Policy and Code of Conduct for Responsible Sourcing of Plant-based Oils
+ RSPO-certifierade volymer

+ RSPO:s styrelse

Riskklassning

® Hog risk for negativ paverkan pé den biologiska méngfalden
Medellag risk for negativ paverkan pa den biologiska mangfalden

® Medelhog risk for negativ paverkan pa den biologiska mangfalden
Lag risk for negativ paverkan pa den biologiska mangfalden

) Fore riskreducerande atgarder har riskklassningen faststallts genom att bedéma vasentliga fragor for AAK utifran dimensioner som riskernas sannolikhet och allvarlighetsgrad samt faktorerna skala,

omfattning och om de kan atgardas eller inte. Riskklassningen visar pa en dvergripande och potentiell riskexponering.
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Riskbeddmning av visentliga fragor for biologisk mangfald

Riskdefinition

Definition: Regenerativt jordbruk ar en uppsattning verktyg och arbets-
metoder som kan anvandas inom jordbruket for att skapa positiv
paverkan, i stallet for att bara undvika negativ paverkan (4). Det konven-
tionella jordbruket har en stor negativ miljopaverkan eftersom det ar den
naring som forbrukar mest vatten, slépper ut mest ammoniak och ar

den storsta kallan till nitratférorening av bade grund- och ytvatten. Det ar
ocksa en av de storsta kallorna till fosfatfororening av sjoar och vattendrag
samt utslapp av de kraftfulla vaxthusgaserna metan och kvaveoxid till
atmosfaren (5).

Riskexponering: Den storsta delen av AAK:s inkdp av ravaror kommer
fran konventionella jordbrukssystem. Det ger en medelhog risk for fortsatt
forlust av biologisk mangfald, om inte systemet férandras. Aven om

risken ar storskalig bedoms allvaret inte ligga pa maxniva, eftersom en
betydande forlust av biologisk mangfald redan har agt rum.

klassning”

Riskreducerande atgirder

+ Arbetet med att atgarda riskerna paborjades 2023

genom att ta reda pa hur ett regenerativt jordboruk
bor se ut, sarskilt i leveranskedjan for raps

+ Nyckeltal har identifierats for utdkad méatning av

leveranskedjan for raps

- Befintliga certifieringar har granskats med

avseende pa om de dven omfattar regenerativa
jordbruksmetoder

- Under 2023 pabdrjades stkandet efter ett

lampligt faltprojekt

Huvudteman Fokusomraden
» Skydda den biolo- Regenerativt
giska mangfalden jordbruk
och alla naturliga
ekosystem genom
hela leveranskedjan
* Framtidssikra
jordbruket
Arbeta for
aterplan-
tering av trad
genom hela
leveranskedjan

Definition: aterplantering av trad definieras som den process dar trad
aterplanteras i omraden som paverkats av naturliga storningar (skogs-
brénder, torka, insekts- eller sjukdomsangrepp etc.) eller manskliga aktivi-
teter som avverkning, gruvdrift, roéjning for jordbruk och annan markut-
veckling. Detta kan omfatta allt fran att hjalpa den naturliga atervaxten

i ett paverkat omrade till att satta ut ekologiskt [ampliga tradplantor

efter en skogsbrand. Termen aterplantering beskriver en foryngring i ett
befintligt, men paverkat perennt skogs-/jordbrukssystem (7).

Riskexponering: AAK kdper in ravaror fran omraden som traditionellt
har upplevt avskogning, men dar processen har skett under en langre tid.
Darfor har den majliga akuta risken bedémts som medelhog/lag.

Kalla: WWF:s riskfilter for biologisk mangfald

- AAK:s ambition att fortsatta plantera sheatrad
+ AAK:s ambition att fortsétta plantera kokospalmer

Riskklassning

® Hog risk for negativ paverkan pa den biologiska mangfalden
Medelldg risk for negativ paverkan pa den biologiska mangfalden

Lag risk for negativ paverkan pa den biologiska mangfalden

® Medelhog risk for negativ paverkan pa den biologiska mangfalden

" Fore riskreducerande atgarder har riskklassningen faststéllts genom att bedéma vasentliga fragor for AAK utifran dimensioner som riskernas sannolikhet och allvarlighetsgrad samt faktorerna skala,
omfattning och om de kan atgardas eller inte. Riskklassningen visar pa en dvergripande och potentiell riskexponering.

https:/www.rainforest-alliance.org/insights/what-is-regenerative-agriculture/

Referenser

1. Biodiversity and Climate Change Adaptation in Tropical Islands, 2018.
2. https:/news.mongabay.com/2016/05/top-10-biodiverse-countries/
3. https:/news.mongabay.com/2016/05/top-10-biodiverse-countries/
4.

5. https://www.fao.org/3/y4252E/y4252e14.htm

6.

7. https://onetreeplanted.org/pages/reforestation

https://www.unep.org/topics/chemicals-and-pollution-action/pollution-and-health/highly-hazardous-pesticides-hhps
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Var kompass for
manniskor

Vi pa AAK stravar efter att paverka manniskor i
positiv riktning i var verksamhet, i de samhéllen dar
vi bedriver verksamhet samt i vara leveranskedjor.
AAK bedriver verksamhet i lander med betydande
risk i fraga om manskliga rattigheter, daribland risk
for att arbetstagare i utsatt position utnyttjas. For
att motverka och minimera detta har vi identifierat
och beddmt de vasentliga riskerna, ett viktigt

steg i att forsté var vi behover lagga fokus och
resurser. Det har avsnittet av rapporten fokuserar
pa riskbeddmningar, inklusive anstrangningar for att
minimera riskerna, liksom paverkan och framsteg.

Internationella standarder och konventioner
En av AAK:s viktigaste prioriteringar ar att halla en
hog etisk standard. Vi vill ha ett foretagsklimat som
uppmuntrar alla vara medarbetare, leverantérer

och affarspartners till ett etiskt agerande. AAK atar
sig att félja och verka for foljande:

+ FN:s tio Global Compact-principer inom
omradena manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och korruptionsbekampning

- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

+ FN:s vagledande principer om foretag och
manskliga rattigheter (UNGP)

+ ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet

+ ILO:s karnkonventioner

+ UK Modern Slavery Act

Vi arbetar for att anpassa vara affarsmetoder

helt efter dessa konventioner, principer och lagar
och féljer som ett minimum alla lokala lagar och
internationella standarder for manskliga rattigheter
och rattvisa anstallningsvillkor.

Manniskor i var verksamhet

Halsa och sakerhet

Tack vare vart koncerndvergripande sékerhetsprogram
jobbar vi hela tiden tillsammans pa att bli battre,
samtidigt som vi utbyter basta praxis. AAK:s mal ar

noll skador som leder till férlorad arbetstid inom
koncernen. Alla vara anlaggningar granskas i samarbete
med externa tillsynsorgan for att garantera en saker
verksamhet. Det kan &ven innebara rekommendationer
till forbattringar och nddvandiga korrigerande atgarder.
AAK:s mal ar att erbjuda en olycksfri och inkluderande
arbetsplats. Som forebyggande &tgard pa AAK Danmark
har vi lanserat en ny policy, "Prevention and handling
of offensive and inappropriate behavior”. Lanseringen
foljdes upp med workshoppar for alla chefer samt for
alla team och avdelningar pa AAK Danmark. Workshop-
parna fokuserade ocksa péa psykisk trygghet.

AAK:s sdkerhetsstrategi omfattar dven kontraktsarbeten
&t AAK. Processen inleds redan vid upphandlingsfasen
och overgar sa snart urvalet har gjorts i en fullstandig
sakerhetslivscykel. Detta innefattar att faststalla och
granska forvantningar och krav pé vara affarspartner
och att granska deras resultat. Har utgar vi fran AAK:s
Supplier Code of Conduct och for kontraktsarbeten pa
koncernens anlaggningar genom ett aktivt samarbete.

Antalet olyckor som har lett till mer &n en dags
franvaro per 200.000 arbetstimmar (LTIFR)
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Paverkan och framsteg

Eftersom den vanligaste sikerhetsrisken pa AAK handlar
om olyckor genom halkning, snubbling eller fall har

vi konstaterat ett behov av att fokusera mer pa dessa
omréaden. Under 2023 uppstod totalt 20 (26) fall av skador
som ledde till forlorad arbetstid, vilket motsvarar en
frekvens av skador som leder till forlorad arbetstid (LTIFR,
Lost Time Injury Frequency Rate) p& 0,46 (0,61).

Identifierade risker och riskminimering

Var sakerhetskultur omfattar foretaget i sin helhet vilket
innebar att alla &r med och bar ansvar for sakerheten
och hilsan pa arbetet — frdn AAK:s hogsta ledning

och nedat i hela organisationen. Vi p& AAK granskar

och forbattrar fortlépande hur vi kan tillhandahélla en
saker arbetsmiljo och sékerstalla operativ integritet.
Sékerhet &r ndgot som star hogt pa dagordningen pa
samtliga nivéer, fran styrelsen till de lokala enheterna.

Vi engagerar oss aktivt for att f& med alla intressenter
nar det galler att gemensamt skapa en saker arbetsplats
— genom att dela erfarenheter, god praxis, utbildnings-
insatser och verktyg. Fran globalt perspektiv har vi inlett
en kulturell resa med ett inplanerat tvaarigt program
som nar det implementerats till fullo kornmer att framja
kultur- och ledarskapsutveckling inom hela AAK.

Ett diskrimineringsfall rapporterades i december 2023.
Det har tagits emot av personalavdelningen och ar
fortfarande ett pagaende drende.

AAKtivate
For att vara medarbetare ska ma bra maste vi ocksa

jobba proaktivt med att forebygga alla risker for fysisk och

psykisk ohalsa. De senaste tio aren har delar av

Var organisation varit engagerade i ett halsoprogram

for medarbetarna, AAKtivate. Programmet ar inriktat

pa fysisk och mental halsa, dar viktiga faktorer som
kosthallning ingéar. Vi anser att programmet bidrar till en
halsosammare livsstil och ger stérre motivation, 6kad
produktivitet, lagre franvaro och sankta halso-
vardskostnader. Under 2023 var den andel av total
franvaro p& AAK som beror pa sjukdom fortfarande laga
1,7 procent, jamfort med 2,0 procent under 2022.
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En viktig del av AAKtivate ar att identifiera fysiska och
psykiska arbetsrelaterade problem, ta fram atgarder
for att motverka dessa och folja upp framstegen.

Vi avser att fortsitta med detta framgangsrika
program och uppmuntrar alla medarbetare att dela
med sig av bepréovade metoder samt delta i globala
aktiviteter.

Utbildning och utveckling

Vi forstar att utveckling av vara medarbetare ar
avgorande for att vi ska uppna vart personal-
omsattningsmal pa AAK. Vi har erbjudit ett brett
utbud av utbildningssatsningar under 2023, som
Creating Customer Value Core (CCV Core), projekt-
ledning, strukturerad problemlésning, ett globalt
ingenjorsprogram samt ett globalt introduktions-
program. CCV Core ger vardefulla verktyg och
kompetenser for var marknadsstrategi, vilket hjalper
oss att forverkliga syftet Making Better Happen™ at
vara kunder. Den strukturerade problemlosnings-
kursen innebar att vi kan na ut till en kritisk massa
av utbildade ledare som delar verktyg och anvander
samma sprak inom organisationen, forbattrar
beslutsfattandet, problemlésningen och kommu-
nikationen fran chefsniva och nedét. Vart globala
introduktionsprogram erbjuds som ett e-utbildnings-
program for nyanstallda sa att de far lara sig mer
om foretaget, vision och syfte, liksom sédkerhetskrav
och policyer. Varje ar har chefer och medarbetare
ett samtal om enskilda utvecklingsplaner sa att vara
medarbetare kan satta upp mal och ambitioner for
det kommande aret. Tillsammans med chefer identi-
fierar HR de specifika fardigheter och den utbildning
som kravs av respektive medarbetare.

Mangfald och inkludering

Sa arbetar vi

Vi foljer framstegen inom mangfald och inklu-
dering genom var Diversity & Inclusion Committee,
som bestéar av medarbetare fran olika delar av
varlden. AAK har 4100 anstallda och 396 inhyrda

medarbetare. Vi haller oss uppdaterade om kén och
nationalitet pad medarbetare som slutar, borjar eller
befordras internt hos AAK, och vi genomfor ocksa
intervjuer med med-

arbetare som slutar pa féretaget. Dessutom gor vi varje
ar uppfoljningar av var Remuneration Policy i alla lander
dar vi &r verksamma for att sakerstalla lika 6n for lika
arbete. Under 2023 anstallde vi en Global People Data
Insights Manager som ska hjélpa cheferna att fatta
datadrivna beslut i linje med var personalstrategi.

Paverkan och framsteg

Vi siktar pa att locka fler kvinnor till foretaget. Av AAK:s
medarbetare ar 23 (23) procent kvinnor. P& chefsniva
ar andelen kvinnor 36 (32) procent, vilket ar en 6kning
med 4 procentenheter jamfoért med 2022. Siffrorna
speglar vara fortlopande satsningar pa att anstélla
och befordra kvinnor pa chefsniva. Ledningsgruppen
bestar av 1 kvinna av totalt 8 ledam&ter, inklusive VD.
Styrelsen har en kdnsfordelning pa 50/50 (60/40).

AAK totalt

Konsfordelning %

\23%

Styrelse

Konsfordelning %

50%

7%
50%
Chefsniva
Konsfordelning %
36%
@ Kvinnor
® vin

64%
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Manniskor i samhallet
omkring oss

Paverkan och framsteg
Vi involverar de samhéllen dar vi ar verksamma genom
olika lokala initiativ.

For att sakerstalla att vi engagerar oss i relevanta

samhallsaktiviteter gor vi en konsekvensbeddmning
av de viktigaste utmaningarna och utvarderar om vara

60 | AAK Hallbarhetsrapport 2023

aktiviteter ar direkt kopplade till hur AAK kan paverka
och bidra till forbattringar. Alla initiativ AAK har deltagit

i har varit mojliga tack vare vara medarbetares passion
och vilja. Vi & mycket stolta dver att se hur engagerade
de ar.

Manniskor i var
leveranskedja

Sa arbetar vi

AAK inskaffar ravaror fran manga delar av varlden. Vart
engagemang att stotta valbefinnandet for manniskorna
i leveranskedjan hor till véra viktigaste strategiska
prioriteringar.

Vara aktiviteter fokuserar pa tre centrala aspekter som

identifieras i var vasentlighetsanalys:

+ Anvanda ansvarsfulla inkdpsmetoder med fokus
pa manskliga rattigheter for alla intressenter och
utsatta grupper

+ Anvanda ansvarsfulla inkdpsmetoder med fokus pa
arbetsférhallanden, halsa och sakerhet

+ Arbeta for battre forsorjningsmojligheter i hela
leveranskedjan, med fokus pa sméajordbrukare och
kvinnor

Vara huvudmal:
100 procent av AAK:s niva 1-leverantdrer anslutna till
Sedex-plattformen senast 2025

+ 100 procent av anlaggningarna hos AAK:s niva
1-leverantorer besvarar Sedex SAQ 2023 senast
2025

- Okning av antalet kvinnor i Kolo Nafaso-programmet

Fokus pa& méanskliga rattigheter och arbetsforhal-
landen sammanfattas i var due diligence-strategi

for manskliga rattigheter och inforlivas i var strategi
for ansvarsfulla inkép och leverantdrsengagemang.
Sméjordbruk och kvinnor har identifierats som sarskilt

sérbara grupper som kraver ytterligare stod for sin
forsorjning och agerar som intressenter for atgardande
av grundorsaker till andra risker som identifierats i
leveranskedjan (t.ex. avskogning).

Integrera due diligence med avseende pa
manskliga rattigheter

| vart arbete med due diligence for manskliga rattig-
heter foljer AAK FN:s vagledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag om ansvarsfullt féretagande.

| hela vardekedjan arbetar vi saval internt som i och
utanfor leveranskedjan. Internt ser vi till att ha alla
policyer, koder och dtaganden pa plats for en stark
due diligence-strategi for manskliga rattigheter. Detta
foljer steg 1i OECD:s metod for due diligence "Embed
responsible business conduct”. | leveranskedjan
fokuserar vi pa att inforliva steg 2—-6 i OECD:s metod
for due diligence. Har fokuserar vi pé att bedéma och
hantera risker kring manskliga rattigheter och due
diligence-rutiner for vara leverantdrer med start pa den
niva som &r narmast oss — vara niva 1-leverantorer.
"Utanfor leveranskedjan” tittar ocksa pa steg 2—-6 men
fran ett branschsamarbetsperspektiv. | denna hérnsten
samarbetar vi med branschorganisationer, kollegor och
icke-statliga organisationer for att ta fram verktyg for
att beddéma, forhindra, minimera, folja upp, kommu-
nicera och avhjalpa risker pa branschniva (se sidan 33).

Paverkan och framsteg

Vara leverantorer beddms via frageformular och
resultatkort. Utifran det skapar vi ett program for

att involvera leveranttrerna, baserat pa risken och

pa den inverkan AAK kan ha utifran var position i
leveranskedjan. Vart mal ar att senast 2025 ska en

due diligence-process for manskliga rattigheter ha
inforts for alla de viktigaste ravarorna. Vi har prioriterat
leveranttrernas produktionsanlaggningar pa niva 1 och
Overvakar antalet leverantorer som ar knutna till Sedex
samt antalet leverantdrsanléaggningar som har besvarat
Sedex sjalvskattningsformular 2023. Baserat pa deras
poang kan vidare atgarder bli aktuella i framtiden.
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OECD:s riktlinjer for due diligence for
ansvarsfullt foretagande

KOMMUNICERA
hur paverkan

IDENTIFIERA OCH BEDOMA
NEGATIV PAVERKAN
| verksamheten, leverantors-

hanteras
kedjan och affarsrelationer
INFORLIVA v
ANSVARSFULLT o TILLHANDA-
FORETAGANDE HALLA ELLER
i policyer och SAMARBETA
ledningssystem om atgarder
nar sa kravs
FOLJA UPP

implementering och resultat

Under 2023 prioriterade vi leverantérer av palmolja
och kokos och vi kommer att rulla ut samma krav
for aterstaende leverantorer under 2024. 2023 var 35
procent av palmoljeleverantérerna knutna till oss via
Sedex.

For leverantorer av palmolja och kokos har vi tagit fram
sarskilda resultatkort med fokus pé centrala risker och
kopplat till vara ambitioner, riskforebyggande program
och planer. Vi har dven sarskilda kontrollférfaranden for
att bedéma vara leverantérer med avseende pa mutor
och korruption. Vi héller utbildningar for konventionella
leverantorer av shea, dar fokus laggs pa kravet att inte
tilldta barnarbete eller korruption.

UPPHORA MED, FOREBYGGA
ELLER MINIMERA
negativ paverkan

AAK accepterar inte barnarbete i nagon form och vi ar
mana om att sikerstélla att arbetstagare inte utnyttjas
i tvAngsarbete eller obligatoriskt arbete. Under 2023
registrerade AAK tre fall av barnarbete i var leverans-
kedja kopplat till logistiktjanster. Tjansteleverantérerna
har stéllts till svars och AAK vidtar ytterligare steg for
att minimera riskerna i framtiden.

Vastafrika har identifierats som en region med forhojd
risk for korruption. Darfoér gor AAK ytterligare insatser i
regionen for att genomféra Group Code of Conduct for
Suppliers of Raw Materials, och ger utbildning i korrup-
tionsbekampning pa ett satt som Gvervinner sprakliga
och kulturella utmaningar.

) https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf

Identifierade risker och
riskminimering

Under 2023 fortsatte AAK med atagandet att inrikta

sig pa riskerna kring manskliga rattigheter i lander dar
risken ar betydande. Vi har genomfoért en omfattande
beddmning av vasentliga risker pa landsniva med fokus
pa problem som brott mot arbetsratten, tvdngs- och
barnarbete, loner som det inte gar att leva pa samt
bristande sakerhet i arbetet. Vart samarbete med
experter fran tredje part for en ingdende analys av
risker for manskliga rattigheter i vardekedjan har lett till
rekommendationer om att integrera manskliga rattig-
heter i policydtaganden, stérka styrning och ansvars-
tagande i organisationen och inférliva en due diligence-
strategi for manskliga rattigheter i verksamheten.

Som svar pa den globala utmaningen med tvangs-
arbete har vi fortsatt att identifiera risker och imple-
mentera riskreducerande rutiner i global skala. Genom
fortldpande utbildning och medvetenhetshojande
initiativ har vara samarbetspartner informerats om
forbudet mot tvangsarbete. Genom att underteckna
uppforandekoden forbinder de sig till att sddana
metoder inte ska forekomma pé arbetsplatsen.
Verksamheten i Benin har tagit fram ett 6vervaknings-
verktyg, som har delats brett med andra vastafrikanska
lander. Vi har ocksé uppratthallit 6ppna rapporterings-
kanaler for vara medarbetare dar de kan beratta om
tillfallen d& de av sina chefer tvingats arbeta med tvang.
Vara stravanden 2023 visar pa ett fortsatt engagemang
for héllbara affarsmetoder och effektiv riskhantering.

Viktiga fokusomraden for AAK ar manskliga rattigheter
inklusive arbetstagarnas rattigheter, arbetsforhallanden
samt halsa och sakerhet, liksom forsorjningsmojlig-
heter for smajordbrukare med sarskilt fokus p& kvinnor.

AAK foljer strategin “orsaka, bidra till och direkt
kopplade till” for riskminimering kring manskliga
rattigheter och atgarder inom hela leveranskedjan sa
som beskrivs i FN:s vagledande principer om foretag
och ménskliga rattigheter? | samtliga fall som anges

AAK Hallbarhetsrapport 2023 | 61



AAK

ovan betraktar vi var verksamhet som “direkt kopplad”
till de faktiska och potentiella risker som finns i var
leverantorsbas.

Det innebér att var riskminimering huvudsakligen
fokuserar pa att dra fordel av var havstangseffekt i
befintliga affarsrelationer som orsakar eller bidrar till
negativ paverkan uppstroms i leverantorsbasen. Vi
stravar efter att 6ka leverantdrernas’ och jordbrukarnas’
forstaelse for den aktuella riskexponeringen och
forbattra sina due diligence-rutiner for att forebygga
negativ paverkan i var gemensamma leveranskedja
uppstroms. Vart fokus ligger pa att de ska underteckna
var policy och darefter, i ndsta steg, aven implementera
planerna for riskminimering fullt ut.

Arbeta for battre forsorjnings-
mojligheter i hela leveranskedjan,
med fokus pa smajordbrukare och
kvinnor

Paverkan och framsteg

AAK arbetar aktivt i leveranskedjan for att integrera
betydelsefulla projekt och program for minimering av
underliggande risker for mer sarbara intressentgrupper
i leveranskedjan, sdsom kvinnor och smajordbrukare.
Nedanstaende tabell visar en Gversikt dver vara vikti-
gaste program for kvinnor och sméajordbruk inklusive
paverkan 2023. Mer utttmmande information finns pa
var webbplats.
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Riskminimering och atgarder
i hela leveranskedjan

Ett brott mot méanskliga rattigheter

|
{ ! l

Som foretaget ar direkt
kopplat till

Som foretaget orsakat Som foretaget bidragit till

Atgirder: Atgirder: Atgirder:

» Stoppa det som sker * Stoppa det som sker  Utnyttja inflytande
* Forhindra eller minimera * Forhindra eller minimera for att forhindra eller
* Utnyttja inflytande minimera
for att forhindra eller « Stark inflytandet
minimera

Utnyttja eller stark inflytande
for att avhjalpa problemet

Avhjilp problemet Avhjilp problemet



Paverka och arbeta for battre férsorjningsmojligheter i hela leveranskedjan, med fokus pa smajordbrukare och kvinnor

Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | Biologisk méangfald | Manniskor | @ Hallbarhetsredovisning

Forever Sabah Solidaridad Leusder Ecosystem Kolo Nafaso Saha Global
Leveranskedja Palmolja Palmolja Palmolja Shea Shea
Land Malaysia Mexiko Indonesien Burkina Faso, Ghana, Ghana
Elfenbenskusten
Bildat 2019 2019 2021 2009 2020
Syfte RSPO-certifiering for sméjord-  Sméjordbrukare producerar Uppbyggnad av kapacitet for Direkta ravaruinkép Tillhandahalla sikert dricks-

brukare, markratter och ingen
avskogning

pa ett ansvarstagande och
ldnsamt satt, tar hansyn till
socioekonomiska aspekter

Ingen avskogning, minskning av
féroreningar

sméajordbrukare och paverkan
pa forsoérjningsmajligheterna
Minska risken for avskogning

Minska fattigdomen

Stérka kvinnors livssituation
och forsorjningsmojligheter

vatten pa landsbygden

Stérka entreprendrsandan hos
kvinnor

Paverkan 2023

Antal certifierade jordbrukare:
342 (ackumulerat)

Antal utbildade jordbrukare:
2735 (ackumulerat)

Antal engagerade jordbrukare:
1.096 (ackumulerat)

Antal engagerade jordbrukare:
1177 (ackumulerat)

Antal delaktiga kvinnor: 241188

Den politiska instabiliteten

i Burkina Faso 2023 tvingade
oss att lagga ner en del av
vara verksamheter, vilket
medforde att antalet kvinnor i
programmet minskade

Totalt antal manniskor som
natts: 2.841 genom nio
vattenprojekt

Vi lanserade 2023 ytterligare tva
vattenprojekt och nadde ut till
ytterligare 430 méanniskor
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Riskbeddmning av visentliga fragor fé6r manniskor i leveranskedjan®

Huvudteman

Riskbeskrivning och exponering?

Riskreducerande atgirder

Anvianda
ansvarsfulla
ink6psmetoder
med fokus pa
manskliga rattig-
heter for alla
intressenter och

Definition: Ratt att organisera sig, foreningsfrihet, kollektivavtal

Riskexponering:
Potentiell riskexponering i leveranskedjan for palmolja med fokus pa Indonesien och Malaysia
samt ravaror med ursprung i Kina, relevant for raps och soja.

+ AAK Group Policy and Code of Conduct for

Responsible Sourcing of Plant-based Oils
Resultatkort for leverantérer

+ Sedex SAQ for niva 1-leverantorer
+ Tredjepartscertifiering

Definition: Markrattigheter (forvarv eller utdkning av mark), forsérjning, ursprungsbefolkningar

+ AAK Group Policy and Code of Conduct for

Responsible Sourcing of Plant-based Oils

utsatta grupper  Riskexponering: leatkort for | .

Potentiell och specifik riskexponering i leveranskedjan fér palmolja med fokus pa Brasilien, Resultatkort for leverantorer

Colombia, Ecuador, Guatemala, Indien, Indonesien. + Sedex SAQ for niva 1-leverantorer

iell och ifik risk ing il Kedian f6 B A i Brasili NDPE IRF
Potentiell och specifik riskexponering i leveranskedjan fér soja i Argentina, Brasilien. . AAK:s process for klagomalshantering
- Tredjepartscertifiering

Definition: Korruption AAK Group Policy and Code of Conduct for

Riskexponering: Responsible Sourcing of Plant-based Oils

Utbredd generell potentiell risk i flertalet av inképslanderna ar relevant for vara leveranskedjor for » Tredjepartscertifiering

palmolja, kokos, shea, soja och raps. Leverantorsutbildning inom shea
Anvanda Definition: Forsvar av yttrandefrihet och manskliga rattigheter + AAK Group Policy and Code of Conduct for
ansvarsfulla Riskexponering: Potentiell och specifik riskexponering i leveranskedjan for palmolja i Colombia, Responsible Sourcing of Plant-based Oils
inkdpsmetoder Mexiko, Filippinerna och Indonesien, relevant fér leveranskedjorna fér palmolja och kokos. Sedex SAQ for niva 1-leverantérer
med fokus pa Potentiell och specifik riskexponering fér leveranskedjan fér soja med ursprung i Brasilien.
manskliga rattig-

heter for alla
intressenter och
utsatta grupper

Definition: Kvinnors och barns réattigheter

Riskexponering:

Potentiell och specifik riskexponering for leveranskedjan for shea i Vastafrika och leveranskedjan
for kokos fran Filippinerna, Mexiko, Brasilien och Indien.

Generell potentiell riskexponering for barnarbete i Kina.

Generell potentiell riskexponering for leveranskedjan for soja fran Argentina samt palmolja fran

Ecuador. Djupare beddémningar behovs avseende réattigheter for kvinnor och barn i leverans-
kedjorna for palmolja.

+ AAK Group Policy and Code of Conduct for

Responsible Sourcing of Plant-based Oils
Resultatkort for leverantérer

+ Sedex SAQ for niva 1-leverantdrer

Leverantorsutbildning och utbildning pa byniva i
leveranskedjan for shea

+ Omfattande frageformulér till kvinnor vartannat ar i

leveranskedjan for shea

- Tredjepartscertifiering

Definition: Migrerande arbetare med familjer

Riskexponering: Potentiell riskexponering i leveranskedjan for palmolja p& grund av migrerande
arbetare. Relevant for Malaysia och Indonesien.

AAK Group Policy and Code of Conduct for
Responsible Sourcing of Plant-based Oils
Resultatkort for leverantorer

+ Sedex SAQ for niva 1-leverantorer

NDPE IRF

+ AAK:s process for klagomalshantering

Tredjepartscertifiering

Riskklassning

® Hog risk for negativ paverkan pa méanniskor @ Medelhog risk for negativ paverkan pd manniskor

Medellag risk for negativ paverkan pa manniskor

Lag risk for negativ paverkan pa manniskor

) Tabellen speglar resultatet av vara riskbedémningar avseende manskliga rattigheter inom alla storre vardekedjor fér ravaror och inkdpslander liksom en mognadsbeddmning av minimering av de bedémda riskerna.
2 Riskoversikt baserad pa risker for méanskliga rattigheter och konsekvensanalyser utférda av externa experterna Enact och Proforest. Riskexponeringen &r bade generisk och fallspecifik for AAK:s leverantérsursprung.
3 Fore riskreducerande atgarder har riskklassningen faststallts genom att bedéma vasentliga fragor for AAK utifran dimensioner som riskernas sannolikhet och allvarlighetsgrad samt faktorerna skala, omfattning och

om de kan atgardas eller inte. Riskklassningen visar pa en dvergripande och potentiell riskexponering.
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Riskbeddmning av visentliga fragor f6r manniskor i leveranskedjan®

Huvudteman

Riskbeskrivning och exponering?

Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | Biologisk méangfald | Manniskor | @ Hallbarhetsredovisning

Risk
klassning”

Riskreducerande atgirder

Anvanda
ansvarsfulla
ink6psmetoder
med fokus pa
arbetsforhal-
landen, hilsa och
sidkerhet

Definition: Tvangsarbete, manniskohandel och slavarbete

Riskexponering:
Potentiell och specifik riskexponering for palmolja, i synnerhet i Malaysia, men
migrerande arbetare i andra storre inkopslander ar ocksa riskutsatta.

Potentiell riskexponering i Kina och Indien, inte specifikt for de ravaror vi koper in.

+ AAK Group Policy and Code of Conduct for

Responsible Sourcing of Plant-based Oils
Resultatkort for leverantorer

Sedex SAQ for niva 1-leverantorer

NDPE IRF

-+ AAK:s process for klagomalshantering
- Tredjepartscertifiering

Definition: Barnarbete

Riskexponering:
Potentiell och specifik riskexponering for leveranskedjan for kokos fran Filippinerna,
Mexiko, Brasilien och Indien.

AAK Group Policy and Code of Conduct for
Responsible Sourcing of Plant-based Oils
Resultatkort for leverantorer

- Sedex SAQ for niva 1-leverantorer

Generell potentiell riskexponering for barnarbete i Kina och Vastafrika. L . EAD;E L)Rchess for klagomalshantering
Generell potentiell riskexponering for leveranskedjan for soja fran Argentina samt - Tredjepartscertifiering
palmolja fran Ecuador. Leverantorsutbildning pa faltniva och workshoppar
Riskreduceringsprojekt pa branschniva inom shea
Definition: Halsa och sékerhet inklusive dédsfall + AAK Group Policy and Code of Conduct for
Riskexponering: Responsible Sourcing of Plant-based Oils
Potentiell specifik riskexponering avseende hélso- och sikerhetsfragor i arbetet i * Resultatkort for leverantorer
alla nio stérre inképslénder for palmolja. ® * Sedex SAQ for niva 1-leverantorer
o . e . - . NDPE IRF
Potgntlell rlskgxpgnermg |°leveranskedjan for kokos med fokus pa Brasilien, Indien, - AAK:s process for klagomalshantering
Mexiko and Filippinerna pa grund av manuellt arbete. . Tredjepartscertifiering
Definition: Adekvata bostader, vatten och vattenrening + AAK Group Policy and Code of Conduct for
Riskexponering: Responsible Sourcing of Plant-based Oils
Potentiell riskexponering i leveranskedjan fér palmolja med fokus p& narvaro av Resultatkort for leverantorer
migrerande arbetare. Relevant fér Malaysia och Indonesien. - Sedex SAQ for niva 1-leverantérer
. . L . . o N . NDPE IRF
Potentiell rlskexporjermgul leveranskedjan for sheaA pa o'I‘en vastafrikanska landg— - AAK:s process for klagomalshantering
bygden, men som inte férorsakats avoleveranskedjan for shea och som heller inte - Tredjepartscertifiering
bidragit till den. M&jlighet till positiv paverkan. Bidrag fran Saha Global i leveranskedjan for shea
Arbeta for biattre  Definition: Loner det gar att leva pa + AAK Group Policy and Code of Conduct for Responsible
forsorjningsmoj- Riskexponering: Sourcing of Plant-based Oils
ligheter i hela Potentiell och specifik riskexponering i leveranskedjan fér palmolja med fokus pa - Tredjepartscertifiering
leveranskedjan, Brasilien, Colombia, Ecuador, Guatemala, Indonesien. ®
med fokus pa B e ia . . B, e
sm3jordbrukare Generisk riskexponering for l6ner det gar att leva pé relevant for leveranskedjan for

och kvinnor

kokos i Brasilien, Mexiko och Filippinerna samt leveranskedjan for shea i Vastafrika.

Riskklassning

® Hog risk for negativ paverkan pa méanniskor

© Medelhdg risk for negativ paverkan pa méanniskor

Medellag risk for negativ paverkan pa manniskor

Lag risk for negativ paverkan pa manniskor

) Tabellen speglar resultatet av vara riskbedémningar avseende manskliga rattigheter inom alla stérre vardekedjor fér ravaror och inképslander liksom en mognadsbeddmning av minimering av de bedémda riskerna.

2 Riskoversikt baserad pa risker for méanskliga rattigheter och konsekvensanalyser utférda av externa experterna Enact och Proforest. Riskexponeringen &r bade generisk och fallspecifik for AAK:s leverantérsursprung.

3 Fore riskreducerande atgarder har riskklassningen faststéllts genom att beddma vasentliga fragor for AAK utifran dimensioner som riskernas sannolikhet och allvarlighetsgrad samt faktorerna skala, omfattning och om de
kan atgardas eller inte. Riskklassningen visar pa en dvergripande och potentiell riskexponering.
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Vart arbete
med Agenda
2030 och

de globala
malen
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En analys av AAK:s arbete
mot FN:s mal for hallbar
utveckling

AAK:s verksamhet och aktiviteter paverkar miljon och
manniskors livi manga lander varlden over. Darfor
behdver vi ocksa hjalpa till att atgarda globala problem
och agera ansvarsfullt, sd att vi inte 6verskrider
granserna for vad var planet klarar av. De har forutsatt-
ningarna ar en viktig del av var utvecklingsprocess och
har format den strategi for hallbarhetsarbetet som vi
presenterar i denna rapport.

Vi vill lagga annu storre fokus pa Agenda 2030 och

hur AAK kan bidra till bdde FN:s mal for hallbar
utveckling (Sustainable Development Goals, SDG)

och Parisavtalet. For att kunna beddéma hur vi kan 6ka
den positiva paverkan medan den negativa minskar
genomforde vi under 2022 en konsekvensanalys enligt
SDG-ramverket och dess delmal. Utifran analysen har
vi formulerat tio verksamhetskritiska SDG-méal som
anknyter till AAK:s &taganden och ambitioner vad galler
klimat, biologisk mangfald och manniskor.



Hallbara l6sningar
Ataganden

SDG Mal
Anvinda vara lésningar fér att frimja en hallbar utveckling

q“"‘f‘l‘. - 50% av vara intakter ska bidra till SDG-malen?

"

ATF,

Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | Biologisk méangfald | Manniskor | @ Hallbarhetsredovisning

Status 2023

+ 37% (37) bidrar till SDG

" Bergknat pa de av vara produktsegment som bidrar till SDG. Har ingar alla vara shea-baserade produkter, certifierad palmolja, certifierad soja, vaxtbaserade mejeri- och kéttprodukter, fossilfritt jusvax och

specialnutrition.

Klimat
Ataganden

SDG Mal
Minska klimatpaverkan
B Minska vaxthusgasutslappen

L 3 + 2022: Faststélla SBTi méal fér Scope 3 enligt FLAG-vagledningen
+ 2025: Oka det arliga inkdpet av fornybar el fran 12% (2019) till 100%

(ARG 159

- 2030: Minska Scope 1- och 2-utslappen av vaxthusgaser med 50%, i absoluta
tal fran baséret 2019

= B3 Effektivt resursutnyttjande
+ 2030: Minska energiforbrukningen per bearbetad enhet med 2,5% per ar
+ 2030: Minska den arliga forbrukningen av farskvatten med 5% per ar

Cirkular ekonomi
+ 2030: 100% av vart avfall ska atervinnas

Status 2023

Minska vaxthusgasutslappen

Mal godkanda av SBTi

+ 64,4% (70) inkdp av fornybar el pa arsbasis, vilket ar en minskning med
5,6 procentenheter sedan 2022

* Vi har minskat vara vaxthusgasutslapp enligt Scope 1 och 2 med 12% (4,4) i absoluta
tal fran basaret 2019

Effektivt resursutnyttjande
+ Energiforbrukningen per bearbetad enhet har 6kat med 14,3% (-4)
« Den arliga forbrukningen av farskvatten 6kade med 51%

Cirkular ekonomi
*+ 60,7% (93) av avfallet atervanns, vilket &r en minskning med 32,3 procentenheter
sedan 2022

Biologisk mangfald
Ataganden

SDG Mal
Skydda biologisk mangfald

15 e Forhindra avskogning
8- + 2025: 100% verifierat avskogningsfri palm och soja

(|

Aterplantering av trad
- 2025: 150.000 planterade trad

Status 2023

Férhindra avskogning

« Palm: Verifierat avskogningsfri: 83%, vilket ar en 6kning med 12 procentenheter
sedan 2022

« Palm: Verifierat avskogningsfri inom koncessionsomradena: 100%

- Soja: Verifierat avskognings- och markomvandlingsfri: 25%, vilket &r en 6kning med
5 procentenheter sedan 2022

Aterplantering av trad

+ Under 2023 planterade vi 34.388 trad i var leveranskedja for shea. Sammanlagt
har vi darmed planterat ytterliggare 144.833 sheatrad, vilket &r 96,5% av vart mal
for 2025
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Manniskor
Ataganden

SDG Mal

Omtanke om vara medarbetare

5 i 8 o
g | af

e 59

Medarbetarengagemang

+ 2025: 10% forbattrat medarbetarengagemang fran
basaret 2017

Hilsa och sikerhet fér vira medarbetare

+ Inga skador med mer an en dags franvaro (LTI)

Manskliga rattigheter

+ 2025: Due diligence-granskning av manskliga rattigheter ska ha inforts pa samtliga
anlaggningar

)

Vara en bra lokal aktor

Samhallsengagemang
+ Genom samhallsengagemang positivt paverka 30.000 personer fram till 2030
f/

Integrera respekt for manskliga rattigheter

g momene
e

i

Manskliga rattigheter
+ 2025: Due diligence-granskning av manskliga rattigheter ska ha inforts for alla
viktiga ravaror

)

Stirka smajordbrukare och kvinnor for att 6ka férsorjningsférmagan
ey Kvinnor och smajordbrukare i program fér samhillsengagemang
g - Fortsatta vart arbete for att gora skillnad for kvinnor och sméajordbrukare

Status 2023

Medarbetarengagemang
+ 8 procentenheters 6kning av medarbetarengagemanget sedan 2017

Hilsa och sikerhet for vara medarbetare
+ 20 skador med mer an en dags franvaro (LTI) (frekvensen/LTIFR &r 0,46).
Detta &r en minskning fran 26 LTl:er under 2022

Manskliga rattigheter
- 2023: 100% av anlaggningarna har riskbedomts, viktiga fragor identifierats och
atgardsplaner inletts

Samhallsengagemang
+ Under 2023 framst projekt i Kina och Indien. L&s mer om de hér projekten
pa sidan 31

Manskliga rattigheter

+ 2023: En uppdaterad Group Policy and Code of Conduct for Responsible Sourcing
of Plant-based Oils undertecknades av samtliga leverantdrer av tropisk olja

+ 2022: 100% av ursprungslanderna riskbedémdes, de viktigaste fragorna
identifierades och en due diligence-strategi faststalldes

+ 2022: Handlingsplan for palmolja pabérjad

-+ 2022: Lansering av uppdaterad AAK Group Policy och Code of Conduct for
responsible sourcing of plant-based oils

Kvinnor i program fér samhallsengagemang
+ 241188 kvinnor (293.302) &r registrerade i Kolo Nafaso-programmet i var
leverantorskedja for shea

Smaéjordbrukare i program fér samhillsengagemang

- Under 2023 arbetade vi med 5.008 smajordbrukare i leveranskedjan for palmolja
via flera initiativ

- 342 sméjordbrukare RSPO-certifierades i Malaysia

« Ett annat exempel ar vart femariga partnerskap med Musim Mas och Nestlé i
Indonesien, dar sméajordbrukare som producerar palmolja far utbildning i goda
jordbruksmetoder. Under 2023 deltog 1177 smajordbrukare i det har initiativet
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EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem som
faststaller kriterier for nar en ekonomisk verksamhet
ska anses vara miljomassigt hallbar. Syftet med
taxonomiférordningen (férordning 2020/852) ar att
styra kapitalfléden mot miljomassigt hallbara investe-
ringar och darmed bidra till att uppna EU:s klimat- och
miljomal samt malen for den europeiska grona given,
som lanserades 2019.

Fran och med rakenskapsaret 2023 maste stora
foretag” redovisa i vilken utstrackning deras ekono-
miska verksamhet omfattas av taxonomin och &r
forenlig med taxonomikraven i férhallande till de

tva klimatrelaterade malen som faststélls i den
delegerade akten pa klimatomradet (2021/2139).

En annan nyhet for i &r ar att motsvarande redovisning
ska goras avseende de aterstaende fyra miljdmalen i
enlighet med den delegerade akten pa miljdomradet
(2022/2464), som kompletterar EU:s taxonomi-
forordning. De sex miljdmalen finns presenterade i
faktarutan pa sidan 70.

AAK omfattas av upplysningskraven i artiklarna 19a och
29a i direktivet om icke-finansiell rapportering (2013/34)
eftersom det ar ett borsnoterat icke-finansiellt foretag,
och ska darmed uppfylla rapporteringskraven i EU:s
taxonomiférordning.

AAK vialkomnar regleringar som
framjar en hallbar utveckling

Vi anvander oss aktivt av den struktur som EU-tax-
onomin erbjuder for var hallbarhetsrapportering nar
det galler vara dvergripande affarsmal och hallbar-
hetsataganden. Med anledning av att var huvudsakliga
ekonomiska aktivitet inom produktion av vaxtbaserade
oljeldsningar annu inte omfattas av EU-taxonomin,
redovisas ett begransat antal verksamheter som
omfattas av och uppfyller taxonomikraven for de tre
KPl:erna. Trots detta har vi en ambitids hallbarhets-
agenda inom ramen for Making Better Happen™.

Aven om Var karnverksamhet inte omfattas av
taxonomin ar anda AAK:s kontinuerliga fokus pa
att investera i initiativ som bidrar till att minska
var miljdpéaverkan relevanta. Manga av véara inves-
teringar har potential att bidra till att begransa
klimatférandringarna, vilket aterspeglas i KPI:n for
kapitalutgifter.

Det har ar ett nytt regelverk som bade ar tvetydigt och
komplext. For ett stort internationellt féretag som AAK
ar detta en séval kortsiktig som langsiktig resa. Vart
arbete med att anpassa oss till EU-taxonomin maste
ske stegvis i hela organisationen, for att sékerstélla att
alla vara medarbetare forstar syftet och hur de kan
bidra till AAK:s nya process for taxonomirapportering.
Ett successivt tillvagagangssatt kravs inte minst nar det
galler rapporteringen om forenligheten med taxonomi-
kraven, eftersom det behdvs savil resurser som
kompetens och systemutveckling for att gora analyser
pa detta omrade. | ar har vi till exempel fokuserat pa
var investering i biomassapannor i var anlaggning i
Arhus i Danmark, som vi kan konstatera &r forenlig
med taxonomikraven.

| EU-taxonomin finns det en forteckning dver de
verksamheter som omfattas och som vasentligt kan
bidra till respektive miljormal. For att en verksamhet
ska anses vara miljomassigt hallbar — forenlig med
taxonomikraven — ska tre villkor vara uppfyllda: a) den
ska ge vasentliga bidrag till ett eller flera av de sex
miljomalen, b) inte orsaka betydande skada for de
aterstdende miljomalen och c) minimiskyddséatgarder
ska efterlevas i foretaget.

EU-
taxonomin

) Stora foretag som ar foretag av allmant intresse och de féretag av allmant intresse som ar moderforetag i en stor koncern, som i samitliga fall har

i genomsnitt dver 500 anstallda, for koncerner efter konsolidering. AAK Hallbarhetsrapport 2023 | 69
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| EU:s taxonomiférordning
faststills sex miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar
2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser

4. Omestéllning till en cirkular ekonomi

. Férebyggande och begransning av
fororeningar

. Skydd och aterstillande av biologisk
mangfald och ekosystem

AAK:s fortlopande arbete
med EU-taxonomin

Verksamhet som omfattas av
taxonomin

Var bedomning visar att AAK:s huvudsakliga
verksamhet, att utveckla vaxtbaserade oljelésningar,
inte omfattas av vare sig den delegerade akten

pa klimatomradet eller den delegerade akten pa
miljdomradet nar det galler upplysningar om raken-
skapséret 2023.

| forra arets hallbarhetsrapport forvantade vi oss att
var karnverksamhet skulle klassas som "Tillverkning
av livsmedelsprodukter och drycker”, en ekonomisk
verksamhet som inkluderas i rapporten fran EU-
kommissionens plattform for hallbar finansiering med
rekommendationer om tekniska granskningskriterier
for de fyra aterstdende miljomalen. Denna verksamhet
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ingick emellertid inte i den slutliga delegerade akten
pa miljdomradet som EU-kommissionen antog,

vilket innebar att AAK inte har ndgon omséttning som
omfattas under rakenskapsaret 2023. Vi kommmer dock
fortsatta att redovisa de andelar av kapitalutgifter och
driftsutgifter som omfattas nar det galler vara investe-
ringar i materiella anlaggningstillgdngar som samman-
hanger med begransning av klimatférandringarna. Se
tabellerna 1-4 nedan.

Verksamhet som ar
taxonomiforenlig

AAK har i ar genomfort en granskning av forenligheten
hos en utvald kapitalutgift, investeringen i biomassa-
pannor i var anlaggning i Arhus i Danmark. Huvudsyftet
med att installera biomassapannorna ar att producera
fornybar energi for anlaggningen genom stationar
forbranning av biomassa i rester fran produktionen.
Séledes raknas investeringen som den taxonomifor-
enliga verksamheten "Produktion av varme/kyla fran
bioenergi” under "Begransning av klimatférandringar” i
tabellerna 2 och 3.

Vasentligt bidrag och orsakar inte betydande
skada

Beddmningen av forenligheten med taxonomin visar
att AAK:s installation av biomassapannor uppfyller
kriterierna for vasentligt bidrag till begransning av
klimatforandringarna i den delegerade akten pa
klimatomradet. De tekniska granskningskriterierna
avseende vasentligt bidrag innebar i) att den anvanda
biomassan ska markas (AAK anvander biomassa som
ar hallbarhetscertifierad i enlighet med det féreskrivna
EU-direktivet (2018/2001) om agrobiomassa) och

att ii) minskningen av vaxthusgasutslappen till féljd av
anvandning av biomassa ska vara minst 80 procent
jamfort med dess fossila motsvarighet. Biomassa-
pannorna kommer att ge stdrre minskningar an sa. Det
finns ocks& andra kriterier for vasentligt bidrag, sdsom
anaerob nedbrytning och installerad tillford effekt, vilka
inte har beddmts vara tillampliga for AAK.

Beddmningen av forenlighet med taxonomin visar
ocksé att biomassapannorna uppfyller villkoret att
inte orsaka betydande skada. De kriterier som ska
uppfyllas ar genomford klimatrisk- och sarbarhets-
analys samt en miljokonsekvensbeskrivning som
dels beaktar konsekvenserna for vatten och biologisk
mangfald, dels utslappsnivaerna (utom utslapp av
vaxthusgaser). En klimatriskanalys genomfordes

i anlaggningen i Arhus, i enlighet med TCFD:s
rekommendationer, utan att nagra vasentliga risker
identifierades. Mer information om hur vi hanterar
klimatrelaterade risker finns pa sidorna 48-52

och i avsnittet om TCFD. Infér konstruktionen

och installationen av biomassapannorna gjordes
dessutom en miljokonsekvensbeskrivning i enlighet
med det foreskrivna EU-direktivet (2011/92) som
underlag for ansékan om tillstand fran den danska
myndigheten. Slutligen har biomassapannorna
byggts och utformats i enlighet med den senaste
tekniken och samtliga tillstand har erhéllits fran
tillsynsmyndigheten.

Minimiskyddsatgarder

Under &ret har AAK gjort en bedomning av var
nuvarande grad av efterlevnad av villkoret om
minimiskyddséatgarder i artikel 18 i EU:s taxonomi-
forordning. Det innebar att vi har analyserat hur vi
tillampar de principer om ansvarsfullt foretagande
som slés fast i OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och i FN:s vagledande principer om foretag
och manskliga rattigheter i vara processer och
rutiner for att sakerstélla respekt for manskliga
rattigheter och arbetstagarnas rattigheter. Denna
analys omfattade ocksa vart fortldpande arbete mot
mutor och korruption samt med skattefragor och
fragor om rattvis konkurrens.

Analysen visade visserligen att det finns nagra
omraden dar vi behdver forbéttra oss ytterligare,
men att AAK uppfyller villkoret om minimiskydds-
atgarder. Nar det galler utrymmet for forbattringar
har en handlingsplan utarbetats for att se till att
dessa genomfors under det kommande aret. Detta



ligger i linje med AAK:s dtagande Making Better
Happen™. Mer information om vart arbete i frdga om
manskliga rattigheter finns pa sidorna 28-32.

Séledes rapporteras den ekonomiska verksamheten
"Produktion av varme/kyla fran bioenergi” som
taxonomiférenlig genom att den bidrar till att begransa
klimatférandringarna.

Berakning av ekonomiska
KPl:er

I artikel 8 i EU:s taxonomiférordning och i den
delegerade forordningen om hallbarhetsredovisning
(2021/2178) anges vilka upplysningar som ska [&mnas.

Redovisningen ska innehalla information om den
metod som anvands for att fullgdra upplysningsskyldig-
heten, bakgrundsinformation samt beskrivningar av de
ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin
och de som ar forenliga med taxonomikraven. Vidare
anges att foretagen ska lamna dessa upplysningar
baserat pa tre ekonomiska KPl:er: hur stor andel av
deras omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter

som relaterar med verksamheter som omfattas av
taxonomin och som ar férenliga med taxonomikraven,
i enlighet med bilagorna | och Il till den delegerade
forordningen (2021/2178). En nyhet for aret ar att ocksa
mallarna i bilaga Xl ska fyllas i.

Som en allman kommentar till resultatet kan némnas
att eftersom AAK utvecklar véxtbaserade oljelésningar
omfattas en betydande del av var omsittning, vara
kapitalutgifter och vara driftsutgifter i resultatrakningen
inte av taxonomin. Detta forklarar den relativt aga
andelen verksamheter som omfattas av taxonomin
och som ar férenliga med taxonomikraven enligt
tabellerna péa sida 73-75.
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Omsattning som omfattas av
taxonomin och ar taxonomiférenlig

Enligt den delegerade forordningen om hallbarhets-
redovisning ska omséttningsindikatorn berdknas som
den del av omsittningen som harrdr fran ekonomiska
verksamheter som &ar forenliga med taxonomikraven
(taljaren) delat med nettoomsattningen (namnaren).
Nettoomsattningen omfattar intakter redovisade
enligt International Accounting Standard (IAS) 1,
sésom anges i AAK:s koncernresultatrakning. Se
tabell 1. Eftersom AAK:s omsattning harror fran
forsaljning av vaxtbaserade oljelésningar omfattas
den inte av taxonomin och kan heller inte redovisas
som taxonomiférenlig.

Kapitalutgifter som omfattas
av taxonomin och som ar
taxonomiférenliga

Enligt den delegerade forordningen om hallbarhets-
redovisning ska kapitalutgiftsindikatorn berdknas som
téljaren delat med namnaren. Kapitalutgifter beraknas
brutto fore avskrivningar, nedskrivningar och omvar-
deringar och undantaget forandringar av det verkliga
vardet. Namnaren inbegriper tillagg till materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar
under rakenskapsaret i enlighet med noterna till AAK:s
koncernredovisning for 2023. Detta omfattar aven

alla materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgdngar som harror fran rorelseforvarv.

Taljaren ar lika med den del av kapitalutgifterna

som a) avser tillgangar eller férfaranden som ar
forknippade med ekonomiska verksamheter som

ar forenliga med taxonomikraven, b) &r en del av en
plan att utvidga de ekonomiska verksamheter som

ar forenliga med taxonomikraven eller att gora det
mojligt for ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomin att bli férenliga med taxonomikraven, c)
avser inkop av output fran ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven och enskilda

atgarder som gor det mojligt for malverksamheterna
att bli koldioxidsnala eller minska vaxthusgasutslappen.

Baserat pa den fullstandiga listan dver investeringar

i och forvarv av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgdngar under rakenskapsaret
identifierade AAK de investeringar som harrérde fran
verksamheter somn omfattas av taxonomin enligt de
delegerade akterna pa klimatomradet respektive miljo-
omradet. Dessa investeringar horde framst till typ c,
och lades till taljaren for att berdkna den del av AAK:s
kapitalutgifter somn omfattas av taxonomin och som
ar forenliga med taxonomikraven. Detta visar att AAK
under rakenskapsaret 2023 investerade i ekonomiska
verksamheter som omfattades av taxonomin, sdsom
framgar av tabell 2.

Som nédmndes i avsnittet om tekniska granskningskri-
terier ovan har vi analyserat hur val en av de omfattade
kapitalinvesteringarna (som utgor 22,8 procent av

vara totala investeringar under rakenskapsaret 2023)
uppfyller de tillampliga tekniska granskningskriterierna.
Se tabell 2.

Driftsutgifter som omfattas
av taxonomin och som ar
taxonomiforenliga

Enligt den delegerade forordningen om hallbarhets-
redovisning ska driftsutgiftsindikatorn beraknas som
taljaren delat med namnaren. Namnaren ska omfatta
direkta kostnader som inte bokfors som tillgangar
och som avser forskning och utveckling, byggnads-
renovering, kortfristiga leasingavtal, underhall och
reparation samt alla andra direkta utgifter som rér det
dagliga underhéllet av materiella anlaggningstillgangar
och som krévs for sakerstallandet av dessa tillgangars
fortldpande och dndamalsenliga funktion.

Taljaren ar lika med den del av driftsutgifterna som a)

avser tillgangar eller forfaranden som ar forknippade
med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med
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taxonomikraven, b) ar en del av en plan att utvidga

de ekonomiska verksamheter som ar forenliga med
taxonomikraven eller att gora det mojligt for ekono-
miska verksamheter som omfattas av taxonomin att bli
forenliga med taxonomikraven, c) avser inkoép av output
fran ekonomiska verksamheter som ar férenliga med
taxonomikraven och enskilda &tgarder som gor det
mojligt for malverksamheterna att bli koldioxidsnala
eller leda till minskade vaxthusgasutslapp.

Eftersom AAK inte har ndgon omsattning som omfattas
av taxonomin, avser de driftsutgifter som rapporteras
for berakning av indikatorn framst underhall och
reparation av materiella anlaggningstillgangar. Dessa
utgifter horde med andra ord framst till typ ¢ ovan, och
lades till for att berdkna den del av AAK:s driftsutgifter
som omfattas av taxonomin och som ar férenliga med
taxonomikraven.

Sasom AAK:s system for finansiell information ar
utformat kunde vi inte redovisa kapitalutgifter forra
aret eftersom det inte gick att samla in data med

den uppdelning och detaljniva som kravs enligt
taxonomiférordningen. Under rakenskapsaret 2023 har
vi emellertid valt ut ett antal stora anlédggningar och
utvecklat en process som gor det mojligt att samla in
uppgifter oberoende av deras nuvarande system for
finansiell information.

Darfor baseras berékningen av driftsutgiftsindi-
katorn pa faktiska data fran stora anlaggningar (en
tackningsgrad pa 6ver 80 procent), och for dvriga
anlaggningar har vi anvant férdelningsnycklar for att
berakna ndmnaren pa koncernniva. Vi har tillampat
forsiktighetsprincipen for att berakna andelen drifts-
utgifter som omfattas av taxonomin och som ar
taxonomiforenliga genom att inte ta med nagra
antaganden i taljaren. Vi har inte heller beaktat
kostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal,
eftersom alla nyttjanderattstillgangar redovisas i
balansrakningen enligt IFRS 16. Darfor ingar inte dessa
kostnader i ndgon av resultatindikatorerna for raken-
skapsaret 2023.
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Med tanke péa att storre delen av AAK:s tillgangar ar
forknippade med vara tillverkningsprocesser och
Var utrustning redovisar vi relativt laga siffror, sisom
framgar av tabell 3.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter

Fran och med januari 2023 &r den delegerade forord-
ningen om héllbarhetsredovisning (2021/2178) tillamplig
for AAK nar det galler offentliggérande av ekonomisk
verksambhet i vissa energisektorer. | forordningen

anges de ekonomiska verksamheter som omfattas

av taxonomin samt tekniska granskningskriterier for
karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter. Den
21 december 2023 offentliggjorde EU-kommissionen
en uppsattning svar pa vanliga fragor som inneholl
klargbranden om en del av de upplysningar som ska
lAmnas i taxonomirapporten. Sdsom foreskrivs i bilaga
XIl till den delegerade forordningen om héllbarhetsre-
dovisning ska foretagen ocksa presentera upplysningar
i standardiserade mallar, sdsom framgar av tabell 4.

Fortsatt utveckling

Under 2022 fokuserade vi pa att skapa en stabil grund
for var rapportering enligt EU-taxonomin. Under 2023
fortsatte vi med processerna for att bedéma taxonomi-
anpassningen av vara ekonomiska verksamheter i
enlighet med den delegerade akten pa klimatomrédet.
Vi borjade ocksé atgarda bristerna i rapporteringen

om driftsutgiftsindikatorn. Under 2024 kommer AAK
fortsatta arbetet med att bedéma hur vi uppfyller

de tekniska granskningskriterierna samt fortsatta att
implementera den process som har utarbetats for att
samla in data om driftsutgifter for alla vara anlagg-
ningar. Vi kommer ocksa att analysera de kostnader
som sammanhénger med kortfristiga leasingavtal for

att f& en storre forstaelse for hur dessa kan aterspeglas
i var framtida rapportering.

AAK kommer att fortsatta folja utvecklingen av
ramverket for EU-taxonomin, sa att vi ar forberedda
nar, eller om, var huvudsakliga ekonomiska verksamhet
omfattas av kraven. Vi kommer framdver att integrera
vart arbete med taxonomin i andra delar av var
verksamhet for att fortsatt minska vart klimatavtryck
och hantera annan miljopaverkan samt fortsatt fokus
pa social hallbarhet.
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Tabell 1: Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

FY2023 Kriterier asentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

k=
® 2
. S _Q ° €

o) csay c
@ - . - N ° 28 No 8 g
s 8 ) — = & 8 — 3 S g< gy bl X
. £ 2| B E £ 0| B € £ b} Egtci | 8 ®
Ekonomiska verksamheter et © = =S B 3 S = = ) = 3 wsE Ly = ?
w T 55 . °® T s 5 . < o% - S 8 E s s &
o £ c o € 8 ] = o € 8 ] k] C L oL ® c
£ s S5 | Tg 2|3 E | £8 | B8 23 E S | sEoxP | E2 £
I H G €5 = o % G c 5 S = i = S EEEE =€ =]
£ © 2§ @& < :q {a cE R S ] o = 0208 S S s
ks 39 S | ] S o = kA S ® R S o 35 w £ 3E2cw W § ¥
3 £ Tg | WE | 2F £ 2 £ ] mE | 2F £ S = S £ °282¢ | 2% | 2E
2 S L | @ | &% g i3 S [ o= | <= g s S @ s <®385 | £¢ | £

Omsdttnil SEK % ok 0t I & O o I Ay b I JIN JIN JIN JIN J/IN JIN JIN % E T
eI o N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL o

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al. Miljméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljémassigt héllbara (taxonomiférenliga) 0 | 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% 0% 0%
verksamheternas omsittning (A:1)

Varav mojliggérande verksamheter 0 | 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% E -
Varav omstallningsverksamheter 0 | 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% - T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Omesittningen hos de verksamheter som omfattas av 0 | 0,00% 0,00%
taxonomin men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin 0 | 0,00% 0,00%
(A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Vaxtbaserade oljelésningar (livsmedelsrelaterade) 41.985:146.000 | 91,20%

Ovriga verksamheter 4.043.185.000 | 8,80%

Omsittningen for verksamheter som inte omfattas av 46.028.331.000 | 100%

taxonomin

Totalt (A+B) 46.028.331.000 100%
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Tabell 2: Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

Kriterier avseende att inte

FY2023 Kriterier for visentligt bidrag orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Produktion av varme/kyla fran bioenergi (typ ) ‘CCM 4.24 286181.000 | 22,83% J| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL = J J J J J J 0,00% = =
De miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas kapitalutgifter (A1) 286.181.000 | 22,83% |22,83% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% |0,00% | 0,00%
Varav mojliggérande verksamheter 0| 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% E -
Varav omstallningsverksamheter 0 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ) J J J J J J 0,00% - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte r miljsméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Forvarv och dgande av byggnader (typ c) CCM 77 0 0,00% - - - - - - - - - - - - - 0,64% - -
Uppforande av nya byggnader (typ c) CCM 71 170.000 0,01% - - - - - - - - - - - - - 4,20% - -
Uppférande, utbyggnad och drift av system foér uppsamling och rening av CCM 53 5083.000 041% _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 017% _ _
vatten (typ c)
Databehandling, vardtjanster och relaterade tjanster (typ c) CCM 81 47.281.000 3,77% - - - - - - - - - - - - - 0,00% - T
Datadrivna losningar fér minskningar av vaxthusgasutslapp (typ c) CCM 8.2 2.901.000 0,23% - - - - - - - - - - - - - 0,18% B -
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning (typ c) CCM 7.3 112.739.000 8,99% - - - - - - - - - - - - - 8,69% - -
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for 3 ~ ~ - ~ - ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 9 ~ ~
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda (typ c) Gz B30 S S
Installation, underhéll och reparation av tekniker for férnybar energi (typ c) CCM 7.6 0 0,00% - - - - - - - - - - - - - 0,06% - -
Produktion av varme/kyla fran bioenergi (typ c) CCM 4.24 0 0,00% - - - - - - - - - - - - - 18,83% - -
Fornyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten (typ c) CCM 5.4 18.332.000 1,46% - - - - - - - - - - - - - 0,69% - -
Renovering av befintliga byggnader (typ c) CCM 7.2 118.374.000 9,44% - - - - - - - - - - - - - 9,42% - T
Lagring av vatgas (typ c) CCM 412 1.437.000 011% = = = = = = = = = = = = = 021% = =
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte o _ _ _ _ _ _ _ _ _ o
ar miljomaissigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) SOZOCLOOD] R24 805 g5 28
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A.2) 593182.000 | 47,33% - - - - > = = = = 43,24%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 660.230.000 | 52,67%
Totalt (A+B) 1.253.412.000 100%
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Tabell 3: Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

FY2023

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka bety-
dande skada

Al. Miljméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Produktion av varme/kyla fran bioenergi (typ c) ‘ CCM 4.24 3.680.841 0,49% J| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL = J J J J J J 0,00% - -
De miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas driftsutgifter (A1) 3.680.841 0,49% | 0,49% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% 0% 0%
Varav mojliggérande verksamheter 0 | 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% E -
Varav omstéllningsverksamheter 0 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte r miljsméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

Forvarv och agande av byggnader (typ c) CCM 77 56157.906 747% - - - - - - - - - - - - - 0,00% - -
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning (typ c) CCM 7.3 22.354.629 2,97% - - - - - - - - - - - - 0,00% - -
e R L B e T e e
Renovering av befintliga byggnader (typ c) CCM 7.2 13.045726 1,74% - - - - - - - - - - - - - 0,00% - -
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon (typ c) CCM 6.5 445310 0,06% - - - - - - - - - - - - 0,00% - -
e Mot e ooy gy 70 men som e 31| g3.02.480 | 2205
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A.2) 96.733.321 | 12,87% 0,00%

Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin

654.907.510

8713%

Totalt (A+B)

751.640.831

100%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
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Tabell 4: Andel karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter som omfattas av och ar forenliga med taxonomikraven — rikenskapséaret 2023

Mall 1: Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad | Kérnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar NEJ
| energi fran kdmenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, NEJ
" | inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for NEJ
" | fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga NEJ
" | brénslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp NEJ
" | av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av NEJ
" | fossila gasformiga branslen.
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Fullstandig oppenhet i klimatrapporteringen

VAr stravan ar att tillhandahalla klimatrelaterad
finansiell rapportering som gor det lattare for vara
intressenter att bedéma AAK:s klimatrelaterade risker
och majligheter. Arbetet ar strukturerat kring de fyra
omraden som Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD) rekommmenderar att upplysningar
lamnas om, vilka &r centrala for hur AAK arbetar for

att bygga upp resiliens mot klimatférandringar. Vara

framsteg i detta avseende presenteras i dversikten i

tabellen pa sidan 80.

Styrning Strategi

AAK:s styrning i fraga om
klimatrelaterade risker
och mojligheter.

Faktisk och potentiell
paverkan av klimat-
relaterade risker och
mojligheter pa AAK:s
verksamheter, strategi
och finansiella planering.

Under tidigare ar har AAK analyserat klimatrelaterade
risker och majligheter kopplade till Scope 1 och

2. Klimatférandringarna bedéms medfora lag till
medelhog finansiell risk, bland annat beroende pa hur
regeringar och lander valjer att agera lokalt.

Under 2022 fortsatte arbetet med att genomfora
planerna for att minska klimatpéverkan och identifiera
klimatrelaterade risker och mojligheter kopplade fill
Scope 3, i samband med bedémningen av klimat-
forandringarnas ekonomiska konsekvenser. Mer
specifikt har vi analyserat paverkan pa klimatférand-
ringar och vattensakerhet utifran tva olika scenarier
med olika socioekonomiska antaganden i linje med
TCFD:s upplysningskrav.

Sannolikheten att grédor som olje- och kokospalmer
samt soja paverkas kraftigt av klimatforandringar

ar generellt sett storre an for shea, raps och solros.
Oljepalmer och soja kommer troligen att paverkas

Riskhantering

Den process som AAK
anvander for att identi-
fiera, bedéma och hantera
klimatrelaterade risker
och magjligheter samt
ekonomiska konsekvenser.
Scenarioanalys och viktiga
klimatrelaterade fragor.

av dversvamningar och torka samt aven av tempe-
raturdkningar, framfor allt i Latinamerika. Indien ar
det ursprungsland som har storst risk for betydande
paverkan. Kokos kommer att paverkas av tropiska
cykloner, dversvamningar och torka.

Det ar viktigt att vi tar hansyn till dessa insikter om
klimatrelaterade risker vid utformningen av framtida
strategier for ravaruanskaffning. Analysresultaten
kommer ocksa att anvandas for att faststilla vilka
riskreducerande atgarder AAK ska vidta ute pa faltet
under de kommande aren.

TCFD och de
ekonomiska
konsekven-

serna av

klimat-
forand-
ringarna
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En stabil grund for att
bygga upp motstandskraft

Scenarioanalys och tidshorisonter

Riskerna bedémdes utifran tva scenarier: Business-as-Usual respektive nettonollutslapp 2050, vid olika
tidpunkter. Analysen inriktades pa fysisk risk, vilket omfattar klimatférandringarnas fysiska paverkan pa réavaror

AAK:s arbete for okad klimatresiliens inleddes 2019 fran en viss ursprungsplats.

nar vi borjade identifiera och beddma klimatrelaterade
risker for samtliga produktionsanlaggningar och

viktiga ravaror. Det fortsatte under 2020 nar vi borjade
tillampa TCFD-ramverket pa resultaten, med sarskilt
fokus pé relevans och sannolikhet. Under 2021 vidare-
utvecklade vi det har tillvagagangssattet med hjalp

av en extern part genom att klimatrisk lades till i ett
anlaggningsspecifikt podngsattningssystem. Riskbe-
démningen utfors varje ar och foljs sedan upp for att
sékerstalla att korrigerande atgarder vidtas i dialog med
respektive anlaggning.

Under 2022 borjade vi gbra klimatriskbedémningar fér
viktiga ravaror. For att sékerstilla ett tillvagagangssatt

i linje med scenarierna i IEA:s World Energy Outlook®,
RCP:er (Representative Concentration Pathways)?

och SSP:er (Shared Socioeconomic Pathways)
fortsatte arbetet tillsammans med en extern part
som har kompetens for att tilldmpa réatt verktyg for
scenarioanalys.

7 |EA:s World Energy Outlook innehéller fyra olika scenarier som
bygger pa olika antaganden. Scenarierna ar ett verktyg for att gora
det mojligt att jamfora tankbara framtida klimatscenarier.

2 |PCC:s (Intergovernmental Panel on Climate Change) femte
beddmningsrapport (AR5) och sjatte bedomningsrapport (AR6)
inneholl olika klimatscenarier. Dessa "Representative Concentration
Pathways” (RCP-er) och "Shared Socioeconomic Pathways” (SSP:er)
kallas for utvecklingsvagar for att understryka att de framst syftar
till att tillhandahalla berékningar av halterna av vaxthusgaser i
atmosfaren vid olika tidpunkter.
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Scenario 1

Nettonollutslépp 2050 och hallbar utveckling
— "Koldioxidrevolutionen”

Scenariot med nettonollutslédpp 2050 ar ett ambitiost
scenario dér den globala uppvarmningen begransas till
+1,5 °C fram till 2100 i linje med bedémningen i IPCC:s
specialrapport om effekter av global uppvarmning

pa 1,5 °C. Detta uppnas genom strikta klimatpolitiska
atgarder som vidtas omgaende samt genom innovation
inom energisektorn. Scenariot med hallbar utveckling
bygger till stor del pa samsnma faktorer som scenariot
med nettonollutslapp samt uppmaningen till de
utvecklade ekonomierna att na nettonollutslapp 2050,
Kina 2060 och Indien 2070. Bada scenarierna omfattar
flera omstéllningsrisker i ett tidigt skede, men de fysiska
riskerna ar begransade till ett minimum.

Scenario 2

IPCC AR5 (RCP 8.5), IPCC ARG (SSP 5-8.5) och
Business-as-Usual (BAU) scenario

— "Klimatkaos”
Bygger pa antagandet att man enbart fortsatter pa

den inslagna vagen med nuvarande politik. Utslappen
minskar inte i varlden och allt snabbare klimatférand-

ringar leder till en uppvarmning pa 2,5 °C fram till 2050
och pa 6ver 3 °C fram till 2100, vilket orsakar oaterkal-
leliga forandringar. Scenariot ar kopplat till RCP 8.5 och
SSP 5-8.5 och innehaller fa eller inga omstallningsrisker
i ett tidigt skede, men leder till bestdende fysiska skador
och globala stérningar.




Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | Biologisk méangfald | Manniskor | @ Hallbarhetsredovisning

Beddmning av omstallningsrisk och fysisk klimatrisk

De identifierade omstallningsriskerna och fysiska
riskerna har bedomts utifrdn dessa bada scenarier.
Omstallningsrisker avser de ekonomiska riskerna
med att inte vara forberedd pé de socioekonomiska
forandringarna i en varld som stréavar efter att uppna

Scenarionarrativ

Nettonollutslipp 2050

+1,5 °C global uppvarmning (SSP 1-2.6, scenariot med héllbar utveckling
och scenariot med nettonollutslapp)

Parismalet om att begransa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 °C. Fysiska risker avser de finansiella
riskerna med att inte vara forberedd péa de fysiska
forandringarna i en varld som inte lyckas (fullt ut) med
att na den ambitiosa klimatpolitiken, sa att den globala

uppvarmningen narmar sig 3 °C. Riskerna bedéms

pa basis av IEA:s och IPCC:s rapporter, kompletterat
med underlag fran rapporter och artiklar om specifika
geografiska omraden och branscher.

Business-as-Usual
Global uppvarmning >3 °C (SSP 1-8.5 & scenariot Business-as-Usual)

Riskantagande

Genomforandet av jordbrukspolitiska atgarder sdsom EU:s grona giv och
strategin Fran jord till bord paverkar priserna pa livsmedelsravaror.

Utslappen kommer att 6ka, vilket leder till hogre temperaturer och fler
naturkatastrofer. Det blir fler skogsbrander, kraftigare stigande havsniva, fler
extrema dversvamningar, mer extrem torka och livsfarlig extremvarme.

Huvudutfall

Scenariot med nettonollutslapp 2050 omfattar en langsiktig strategi

for klimatneutralitet 2050. Utvecklade ekonomier kommer att uppna
nettonollutslapp 2050, tétt foljda av lander som Kina och Indien.
Koldioxidprissattning, bade i form av utsldppshandelssystem och
koldioxidskatt, kommer att géra det mojligt att stalla om till energisystem
med l&gre utslapp.

Scenariot Business-as-Usual praglas av tkad fysisk risk till foljd av bristen pa
samordnade politiska atgarder. Detta scenario kommer att kinnetecknas av
prisvolatilitet eftersom extrema vaderhandelser paverkar skdrdarna.

Huvudsaklig paverkan pa
verksamheten

Okade priser pa koldioxidutslapp majliggsr en omstallning till férnybara
energikéllor. Detta kommer att leda till hogre driftskostnader och hogre priser
pa livsmedelsravaror.

Ofta aterkommande extrema vaderhandelser leder till brist pa ravaror och
hogre priser. Extremvarme kan leda till forsamrad kvalitet eller minskade
volymer for ravaror. Akuta, extrema vaderhandelser kan leda till bortfall av
hela eller delar av arsskorden.
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Identifierade risker och mdéjligheter for AAK

Risker
Sanno- | Ekonomiska Tids-
likhet konsekvenser | horisont | Riskbeskrivning och riskbedémning
Lagar Koldioxidprissattning Hogst Sma Medel- Kostnaden for allménna utslappsratter inom ramen for EU:s utslappshandelssystem kommer att 6ka
och (Scope 1) sannolikt lang sikt | framadver. For AAK:s del bedéms dock de ekonomiska konsekvenserna vara sma pa kort och medellang sikt.
bestam- De kommer inte att vara relevanta eftersom & av véra anlaggningar anvander sig av utslappsratter. Arhus
melser — en av vara storre anlaggningar — kommer att anvanda sig av biomassapannor (vilket innebar att klimat-
avtrycket minskar med 90% for anlédggningen och med cirka 15% for AAK-koncernen).
Regelverk (utslappsratter | Hogst Sma Kort sikt | Andelen gron el 6kar successivt ar efter ar, och effekterna har redan integrerats i vara fardplaner for att
< och certifikat for férnybar | sannolikt na de vetenskapsbaserade malen. Eftersom "betydande kostnad” definieras i enlighet med var deleger-
I energi, koldioxidpris- ingspolicy kommer den inte upp i var kontrollniva. Den bedoms darfor inte fa betydande ekonomiska
g’ séttning) (Scope 2) konsekvenser.
C
% Teknik Investeringar i nddvandig | Maojligt Sma Medel- For att na sina minskningsmal kan foretaget behtva investera i ny teknik eller innovation. Kostnaderna har
g teknik och innovation lang sikt | utvarderats och integrerats i fardplanen for att na SBTi mélen for Scope 1.
O
Marknad | Férandrat Mojligt Sma Lang sikt | AAK har goda forutsattningar att mota risken att konsumenter andrar sitt beteende till foljd av klimatférand-
konsumentbeteende ringar och nya regelverk. Vart koncept med manga olika oljor och ett nara samarbete med kunderna gor att
vi latt kan anpassa oss till férandringar.
Anseende | Att AAK inte lyckas na Inte Sma Medel- Om AAK inte lever upp till sina egna ambitioner kan det leda till dalig publicitet och darmed skada vart
sina klimatmal sannolikt lang sikt | anseende. Vara kraftfulla och samordnade planer gor dock att risken bedoms som liten.
Akut Nationella hot som Mojligt Sma Medel- Antalet nationella hot sdsom stromavbrott och stigande energikostnader kommer troligen att 6ka, vilket kan
paverkar anlaggningar och lang sikt | skada AAK:s anlaggningar. Lag risk pa anlaggningsniva (se nedan).
omgivande omraden
Begransad tillgang till Hogst Sma Medel- Vattenbrist kommer att uppsta till foljd av torka, vilket paverkar saval ravaror som produktionsanlaggningar.
vatten sannolikt lang sikt | P& global niva raknar vi med att flera slags ravaror kan komma att paverkas av 6kad torka. Utvecklingen i
Indien, Mexiko och Vastafrika, varifran vissa ravaror kommer, maste 6vervakas sarskilt.
Skogsbrander, extrem- Mojligt Sma Medel- Extrema, akuta vaderhandelser kommer att minska skdrdarna av viktiga ravaror. Risken for skogsbrander ar
o vindar, hagelstormar, lang sikt | framst kopplad till solrosodling. Den storsta risken fram till 2030 finns i Italien och fram till 2050 i Italien,
9 jordbavningar och Ungern och Ruménien.
& blixtnedslag Tropiska cykloner eller tornador har identifierats som omfattande risker for flera ravaror av olika ursprung.
L‘% Framfor allt sojabonor och kokos fran Latinamerika och Sydostasien kan vara exponerade for risk framaver.
Eftersom AAK koper in ravaror med varierande ursprung bedéms den samlade ekonomiska risken for
narvarande vara lag.
Sett till verksamheten ar risken lag.
Kronisk Forhojda havsnivaer Hogst Sma till Medel- Hamnar varlden over kommer att paverkas om det uppstar stormfloder i kombination med stigande
sannolikt | medel- lang sikt | havsnivaer. Detta kan paverka leveranserna av AAK:s viktigaste ravaror.
hoga
Markféroreningar Mojligt Sma Medel- Kemikalier och bekampningsmedel som anvands i jordbruket kan fororena jorden och stéra den biologiska
lang sikt | méangfalden. Hogre saltnivaer i jorden kan dessutom stoéra befintliga ekosystem.
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Identifierade risker och mdéjligheter for AAK

Mojligheter

Mojligheter

Sannolikhet

Ekonomiska
konsekvenser

Tidshorisont

Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | Biologisk méangfald | Manniskor | @ Hallbarhetsredovisning

Beskrivning

Effektivt Sankt energi- Hogst sannolikt | Sma till Medellang sikt Genom att investera i gron energi kan vi minska vara utslapp rejalt.
resursutnyttjande forbrukning medelhdga
Mindre avfall Hogst sannolikt | Medelhdga Medellang sikt Minskad plastanvandning och forbattrade atervinningsprocesser.
Cirkularitet Mojligt Sma till Medellang sikt | Fler biprodukter fran sidostrommar.
medelhdga
Energikallor Hallbara alter- Mojligt Medelhoga Lang sikt Vatgas ar en energikélla med stor potential vars andel 6kar i Europa. Biomassapannor ar en
nativ till pannor annan maojlighet. S&dana har redan installerats i Arhus.
Marknad Okad efter- Mojligt Medelhéga Medellang sikt Storre intresse av och acceptans for vaxtbaserade livsmedel. AAK kan strava efter att vara

fragan pa och
storre volymer
av vaxtbaserade
livsmedel

och naturliga
alternativ till
fossilbaserade
lGsningar.

forstahandsleverantor till tillverkare av vaxtbaserade livsmedel.
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Fysiska risker och
omstallningsrisker vid
AAK:s anlaggningar

En extern part analyserade de fysiska
klimatrelaterade riskerna vid vara
anlaggningar under 2021. Resultaten
framgar av tabellen nedan.

@ Extremt hog risk
@ Hog risk

Medelhog till hog risk
L&g till medelhog risk

@ Lag risk

Typ av risk ‘ Korrigerande atgird

Extremt hog risk

Inga anlaggningar har identifierats.

Hog risk (akut) — litet behov av finansiella insatser

Exponering for vatten utgdr storst risk i Zhangjiagang, Kina, och
handlar da om Gversvamningar, samt i Louisville, USA, dar den storsta
risken utgors av risken for tornador.

Kina: den inneboende risken beaktades vid utformningen av
anlaggningen, bland annat genom att marknivan hojdes. Atgarder

har vidtagits for att reducera den kvarstdende risken till medelhog.

I Louisville i USA har en ny vattenreningsanlaggning byggts for att klara
hogre vindhastigheter och beredskapsplaneringen har uppdaterats
for att hantera hardare vader (tornador) samt begransa person- och
egendomsskador.

Medelhog till hog (akut) — inga ytterligare kostnader

Fyra anlaggningar med medelhog till hog risk har identifierats:
Karlshamn, Arhus, Richmond och Jundiai. Samitliga exponeras for
oversvamningar nar stormar far vattennivaerna att stiga.

Alla anlaggningar som ligger i hamnar har egna hamnbassanger
och sakerhetsatgarder. Alla anlaggningar har atgardsplaner, pumpar
och annan viktig utrustning samt anordnar utbildningar om
incidenthantering.

Lag till medelhég (kronisk) — hdgst relevans, men ingen
betydande kostnad

Begransad tillgang till kylvatten pa grund av hdgre havstemperatur
vid tre anlaggningar i Europa och tva i USA.

| ett varsta-scenario behdvs ytterligare kyltorn och darmed 6kad
elforbrukning.

| Karlshamn ar risken lag, eftersom arbete redan pagar med
alternativa l6sningar for kylning och teknik. Nagon finansiell insats
beddms inte behdvas. Ingen betydande kostnad eftersom det ar
en naturlig del av AAK:s system for kapitalutgifter och [6pande
verksamhetsplanering.

Lag risk — ingen betydande kostnad

Risken vid alla évriga anlaggningar bedéms som lag och inga
ytterligare korrigerande atgarder behdvs.
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Nasta steg

Risker som sammanhanger med
klimatforandringarna beaktas i vart
program for ravaruhantering och
aterspeglas i vara SBTi mal. Under 2023
fick vi vara Scope 3-mal validerade,
inklusive FLAG-utslappen. | framtiden
kommer vi att rapportera framstegen
inom ramen for vara planer for klimat-
omstéllning i enlighet med direktivet om
hallbarhetsrapportering.

Omfattade lander dar AAK verkar:

Belgien Indien

Brasilien Mexiko

Kina Nederlanderna
Colombia Sverige
Danmark Uruguay
Storbritannien USA




Oversikt 6ver TCFD-index

Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | Biologisk méangfald | Manniskor | @ Hallbarhetsredovisning

Omréade/mal ‘ TFCD:s rekommendationer

Klimat:
organisation
och styrning

a) Beskriv organisationens styrning i fraga om
klimatrelaterade risker och majligheter.

b) Beskriv ledningens roll nér det géller att
beddma och hantera klimatrelaterade risker
och mojligheter.

Hanvisningar till AAK:s hallbarhetsrapport 2023

Las avsnittet om héllbarhetsstyrning pa sidorna 35-45. Las avsnittet om klimat pé sidorna 48-53 for att fa en djupare
forstaelse av vara klimatrelaterade risker och mojligheter. AAK:s CDP-redovisning finns pa CDP.net.

Klimatstrategi

a) Beskriv klimatrelaterade risker och mojligheter
som organisationen har identifierat pa kort,
medellang och l&ng sikt.

L&s avsnittet om klimat péa sidorna 13-18 och 48-53 samt CDP-redovisningen pa CDP.net.

b) Beskriv hur klimatrelaterade risker och mojlig-
heter paverkar organisationens verksamheter,
strategi och finansiella planering.

Mer information om processer och atgarder for att bedéma och hantera klimatrelaterade risker finns i avsnittet om AAK:s
hallbarhetsstrategi och prioriteringar pa sidorna 10-12 och i var fardplan mot lagre klimatpaverkan pa sidan 15.

) Beskriv motstandskraften hos organisa-
tionens strategi, sett till olika klimatrelaterade
scenarier, inbegripet ett scenario med 2 °C
eller lagre.

Las om var scenarioanalys och om identifierade risker och majligheter for AAK pa sidan 77.

Riskhantering | a) Beskriv organisationens processer for att Processen for att identifiera klimatrelaterade risker beskrivs i avsnittet om TCFD och de ekonomiska konsekvenserna av
identifiera och bedoma klimatrelaterade risker. | klimatférandringarna pa sidorna 77-83.
b) Beskriv organisationens processer for att Las avsnittet om héllbarhetsstyrning pa sidorna 35-45. Las avsnittet om klimat pé sidorna 48-53 for att fa en djupare
hantera klimatrelaterade risker. forstaelse av vara processer for att hantera klimatrelaterade risker. AAK:s CDP-redovisning finns pa CDP.net.
c) Beskriv hur processer for att identifiera, Las om var hognivastyrning av klimatrelaterade risker i avsnittet om héllbarhetsstyrning pa sidorna 35-45. AAK har ocksa
beddma och hantera klimatrelaterade risker ett riskrad som ska identifiera, reducera och rapportera risker som kan paverka verksamheten i betydande grad. Detta
ar integrerade i organisationens dvergripande inbegriper dven resultaten fran vara klimatriskbeddmningar. Revisionskommittén och styrelsen ska underrittas om
riskhantering. betydande ekonomiska risker i enlighet med AAK:s Delegation of Authority policy. | enlighet med AAK Group Environmental
Policy ska AAK ocksa regelbundet genomfora klimatriskbeddmningar.
Matt a) Redovisa vilka matmetoder som organisa- L&s avsnitten om vara klimatataganden pa sidan 14, klimatet pa sidorna 48-53 och hallbarhetsstyrning pa sidorna 35-45.
och tionen har anvant for att bedéma klimat- AAK har ocksa anvant sig av ett poangsystem for att [6pande bedéma anlaggningarnas prestationer pa miljoomradet, bland
mal relaterade risker och mojligheter i linje med annat vidtagna atgarder for att motverka klimatférandringarna och anpassa verksamheten efter dessa.

sin strategi och riskhanteringsprocess.

b) Redovisa utslapp av vaxthusgaser inom
Scope 1, Scope 2 och om tillampligt Scope 3
samt relaterade risker.

Foljande klimatrelaterade resultatindikatorer redovisas i var hallbarhetsrapport: Energiforbrukning inom organisationen
(GRI' 302-1), direkta och indirekta koldioxidutslapp, inklusive flyktiga utslépp (GRI 305-1, 305-2), minskning av vaxthusgas-
utslapp (GRI 305-5) och utslapp av ozonnedbrytande &mnen (GRI 305-6). Resultaten i fraga om vetenskapsbaserade mal
(Scope 1, 2 och 3) redovisas pa sidan 49. AAK:s CDP-redovisning finns p& CDP.net.

c) Beskriv vilka méatmetoder som organisationen
har anvant for att hantera klimatrelaterade
risker och majligheter i forhallande till méalen.

Las om var fardplan mot lagre klimatpaverkan och vara SBTi mal pa sidorna 14-15.
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Vattenférbrukning

Fore 2020 beraknades AAK:s vattenforbrukning som
det totala uttaget av kommmunalt vatten och grund-

vatten. Fran och med 2020 har berzkningen andrats
sé att den i enlighet med GRI 303-5 ocksa omfattar

volymerna av havs- och ytvatten.

Havs- och ytvatten anvands uteslutande for kylning
och sldpps ut pd samma plats som det hamtas fran.
Darfor berdknas numera vattenférbrukningen i stallet
som skillnaden mellan ingdende och utgéende vatten.
Data for vattenférbrukningen fram till 2020 gar darfor
inte att jamféra med data for efterféljande period.

Avfall

Under 2020 borjade AAK redovisa volymen biprodukter
separat fran avfallsstatistiken. Avfallet redovisas enligt
GRI-standard 306 (2016). Avfallsvolymerna fore 2020
gar darfor inte att jamfora med volymerna for efter-
féljande period. Den jamforbara perioden borjar 2020
och omfattar aren 2020-22.

Vaxthusgasutslapp

Under 2020 &tog sig AAK att sitta vetenskapsbaserade
mal i enlighet med SBTi. Som basar valdes 2019,
som representerade den senaste inventeringen och
aterspeglade aktiviteter som inte hunnit paverkas
sarskilt mycket av pandemin. Scope 1 omfattar AAK:s
direkta vaxthusgasutslapp fran energiforbrukning.
Scope 2 omfattar AAK:s indirekta vaxthusgasutslapp
fran inkdpt energi, medan Scope 3 omfattar vaxthus-
gasutslapp utdver Scope 1 och 2. Samtliga uppgifter
om vaxthusgaser anges i koldioxidekvivalenter och
inbegriper den potentiella globala uppvarmning som
orsakas av CO,, CH,, N,O, fluorkolvaten, perfluorkol-
véten, SFs och NF;. Den metodik och de datakallor
som anvands for berakning av vaxthusgasutslapp ar
IPCC, GHG-protokollet och DEFRA.

| december 2023 levererade AAK malsattningar for
klimatarbetet inom Scope 1, 2 och 3 till Science Based
Target Initiative (SBTI), och fick dem godkanda.

Scope 1

Scope 1-utslappen berdknas utifran bransleférbrukning
samt tillhérande varmevarden och emissionsfaktorer.
Forbranningen fran AAK:s egna fordon, mindre arbets-
maskiner och flyktiga utslapp ingar i inventeringen

av vaxthusgasutslapp. For de biogena vaxthusgas-
utslappen har faktorerna definierats med hjélp av

en extern part. Utslappsfaktorer for biogena utslapp
hamtades fran brittiska DEFRA (Department for
Environment Food & Rural Affairs).

Scope 2

Det ar femte &ret som AAK redovisar bade marknads-
och platsbaserade indirekta utslapp under Scope 2 i
GRI-index 305-2. De Scope 2-data som anvandes for
att jamfora vaxthusgasintensiteten under 2012-2018
var utslapp baserade pé ecoinvents databas,

version 3.51. For den platsbaserade redovisningen
anvandes elnatets genomsnittliga utslappsfak-

torer. P& marknader dar det saknas system for
ursprungsgarantier for elektricitet har AAK anvant
elnatets genomsnittliga utsléppsfaktorer aven for de
marknadsbaserade berékningarna. For mer infor-
mation, se GRI-index 305-2.

Scope 3

AAK:s klimatataganden har bade FLAG- och
icke-FLAG-baserade malsattningar pa forhallandevis
kort sikt (till 2030). Vi har for 2023 beréknat koncernens
Scope 3-utslapp for forsta gangen sedan basaret 2019.
Berakningarna baseras pa en blandning av utgifts- och
aktivitetsbaserade data med stdd fran extern part.

Klagomalshantering

Under 2023 justerade vi var uppfoljning av inkom-
mande klagomalsirenden for att skapa battre dverens-
stdmmelse mellan redovisningen i denna rapport

och vart offentliga klagomalssystem (se https:/www.
aak.com/sustainability/better-sourcing/palm/grievan-
ce-tracker/). Vi hittade ett nytt sétt att rapportera som
visar vara klagomalsarenden pa leverantorsgruppsniva.
Det gor att vi kan folja dtaganden och forandringar pa



den har nivan pé ett mer strukturerat satt. Arbetet pa
gruppniva ger ocksé bittre dverensstammelse med var
avstangningsmekanism och metodik for VDF.

Mainniskorna i var verksamhet

For information om ménniskorna i AAK:s verksamhet
anvande vi data fran rapporteringsperiodens slut
(december 2023). Siffrorna redovisas som FTE,
heltidsekvivalenter.

Méanniskorna i var leveranskedja

Nar det galler information om manniskorna i var
leveranskedja upptéckte vi ett fel under “antal smajord-
brukare som deltar” i vart Solidaridad-projekt i Mexiko.
Den har siffran har korrigerats och metoden for
datainsamling har forbattrats sa att eventuella misstag
kan undvikas i framtiden.

Samarbete och
transparens

En av grunderna for AAK:s syfte ar var fasta tro pa att
samarbete och transparens ar det basta sattet att driva
hallbarhetsarbetet framat. Vi gor allt som star i var
makt for att vara en ansvarstagande och palitlig affars-
partner till vara intressenter. Hur val vi kan vinna deras
fortroende hanger pé vara insatser for att samarbeta
och visa att vi foljer olika standarder och bedémnings-
plattformar samt ger ratt produktinformation.

Standarder for livsmedelssiakerhet

AAK arbetar proaktivt med att bevaka ny lagstiftning,
vetenskapliga framsteg och de prioriteringar som
gors av olika livsmedelssédkerhetsorgan. Malet &r att
identifiera fragor som kan komma att leda till nya
krav fran kunderna. Vi later vara kunder f& insyn i hur
arbetet med nya fragestallningar fortgar och fortsatter
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aktivt att soka efter och genomféra olika atgarder.

AAK anvander koncernens inflytande i leveranskedjan
for att se till att olika aktdrer implementerar vara
principer. Vi samarbetar med leverantdrerna i ett
kontinuerligt forbattringsarbete, sarskilt i fraga om
potentiellt skadliga &amnen dar mattade kolvaten och
alkylerade aromatiska kolviten ar nagra exempel.

Har arbetar vi med noggrann analys av grundorsa-
kerna till olika problem och samarbetar med utvalda
leverantorer av strategiska ravaror. Vi deltar ocksa i
processtyrning, sarskilt vad galler anvandningen av
smorjmedel for livsmedelsbruk. Alla AAK:s anlaggningar
ar certifierade enligt internationellt erkdnda standarder
for livsmedelssikerhet och granskas av oberoende
organ. Kritiska styrpunkter identifieras, 6vervakas och
registreras. Vart ledningssystem for livsmedelssikerhet
granskas ocksd med jamna mellanrum av lokala
revisionsgrupper. Produkterna levereras inte forrdn den
lokala funktionen for kvalitetskontroll har bekréaftat att
kraven pa livsmedelssakerhet och produktspecifikation
ar uppfyllda.

Certifieringar och utmarkelser

Certifieringar

Andel av AAK:s
produktions-
anlaggningar

Certifiering

Livsmedels- 100 FSSC 22000, BRC

sakerhet

Miljo 35 ISO 14001

Energi 10 ISO 5001

Etik 60 Sedex-medlemmar har
granskats och godkants
av SMETA

Palmolja 100 RSPO"

) Den nya anlaggningen i Kakinada i Indien ingar inte i RSPO-
utrakningarna ovan. Anlaggningen slutforde alla forberedelser
relaterade till RSPO och kommer att revideras i april 2024.

ISO 14001

AAK satter stort varde pa miljocertifiering enligt

ISO 14001. Certifieringen ger ett stabilt ledningssystem
som hjélper oss att komma narmare vara miljomal.
Den érliga utvarderingen av AAK-koncernens miljo-
policy har visat att vi framover kan fokusera pa att 6ka
antalet ISO 14001-certifierade anlaggningar. Vi fortsatter
att driva pé for ett genomforande i hela verksamheten,
med malet att samtliga anlaggningar s& smaningom
ska vara certifierade.

Sedex Members Ethical Trade Audit

Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA) ar ett

av de format for etisk granskning som anvands mest
over hela varlden. Har bedoms foretagens system,
dokumentation och produktionsanlaggningar efter ETl:s
(Ethical Trading Initiative) grundlaggande kodex, men
ocksa utifran lokal lagstiftning. Granskningen pagar

i upp till fyra dagar och utfors pa plats av ackredi-
terade, oberoende granskare. Under 2023 hade AAK 13
Sedex-certifierade anlaggningar. Malet ar att samtliga
relevanta anlaggningar som omfattas ska folja Sedex,
med regelbundna SMETA-granskningar.

EcoVadis

EcoVadis ar en plattform dar foretag kan kontrollera
sina leverantorers hallbarhetsarbete. Den gor att vi

kan fokusera pa AAK:s ledningssystem och fortsatta
forbattringar. AAK bedoms utifran aspekterna miljo,
manskliga réttigheter, rattvisa affarsmetoder och
hallbara inkdp. Vi forbattrade vart resultat under 2023
och AAK fick en silvermedal|. Vi tillhér nu de 15 procent
basta foretagen av alla foretag som beddms globalt.
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Medlemskap i internationella
organisationer och sammanslutningar

En av grundarna av Roundtable on Sustainable Palm Oil
(RSPO)

En av grundarna av Global Shea Alliance (GSA)

En av grundarna av Coconut Roundtable (2022)

En av grundarna av Sustainable Coconut Partnership
(2023)

EU Oil and Protein meal Industry (FEDIOL)

Federation of Qils, Seeds and Fats Association (FOSFA)
FoodDrinkEurope

European Oleochemicals and Allied Products Group
(APAG)

National Institute of Oilseed Products (NIOP)

Plant Based Foods Association

MISTA

Produktinformation

Produktdatablad (product data sheet, PDS): Detta
beskriver en produkts specifika egenskaper. Det kan
exempelvis vara viktiga specifikationsparametrar,
anvandningsomraden, naringsinformation, ingrediens-
forteckning, férpackning och markning.

Produkt- och tillverkningsinformation (Product Manu-
facturing Information, PMI): Detta innehaller ytterligare
specifik information om produkten och dess tillverkning
som kanske inte finns med i produktdatabladet. Det
kan handla om exempelvis narmare information om
fororeningar, ursprung, allergener, lagefterlevnad och
anvandning av GMO.

Sikerhetsdatablad (SDS/MSDS): Detta ar ett standard-
iserat dokument som innehaller mycket viktig information
om arbetsmiljé och sékerhet.

Analyscertifikat (COA): Detta bifogas av AAK:s lokala labora-
torier vid leveransen av varje produktparti. Certifikatet
innehéller sparbarhetsinformation och analysresultaten
fran olika kvalitetskontrollprogram.
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Férkortningar

Férkortning

Definition

APAG European Oleochemicals and Allied Products Group

CBE Cocoa Butter Equivalent (kakaosmorerséttare)

CNSF Centre National de Semences Forestieres (Burkina Fasos nationella centrum for skogsfroer)

CSPO Certified Sustainable Palm Oil (certifierad hallbar palmolja)

DEFRA Department for Environment, Food & Rural Affairs (Storbritannien)

FFB Fresh fruit bunches (farska fruktklasar)

FLAG Forest, Land and Agriculture (skog, mark och jordbruk)

FOSFA Federation of Oils, Seeds and Fats Associations

GSA Global Shea Alliance

ISCC International Sustainability and Carbon Certification

NDPE No Deforestation, no Peat and no Exploitation (ingen avskogning, ingen exploatering av torvmark
och ingen exploatering av manniskor och samhallen)

NIOP National Institute of Oilseed Products (USA)

RCPs, RCP:er Representative Concentration Pathways

SMETA Sedex Members Ethical Trade Audit

TTP Traceability To Plantation (sparbarhet till plantage)

VDF Verifierat avskogningsfri palmolja (Verified Deforestation-Free)

WISH Women in Shea

WEO IEA:s arliga rapport World Energy Outlook med olika scenarion

SCP Sustainable Coconut Partnership
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Styrningen av AAK:s visentliga fragor

Miljo, klimat

Milj6, biologisk mangfald

Paverkan (faktisk och potentiell, negativ eller positiv)

+ Vaxthusgasutsléppen (Scope 1
och 2) har minskat med 21,7%
sedan 2019

- AAK:s vattenreningsenheter har
gett battre miljoforhallanden lokalt

+ Mal att 100 procent av vart avfall
ska &tervinnas 2030

+ Ml att 100 procent av var
elférbrukning ska komma fran
fornybara kallor 2025

- Minskade koldioxidutslapp kopplat
till AAK:s VDF-atagande

+ AAK bidrar till att forebygga
avskogning

- AAK bidrar till att framja biologisk
maéangfald

« Aterplantering av trad
+ Hallbara inkop av ravaror

+ Leverantérsatagande om NDPE

Negativa effekter till foljd av vara aktiviteter och affarsrelationer

- Miljobelastning fran blekjordsavfall
« Utslapp fran markanvandning

« Utslapp av avloppsvatten fran
palmoljekvarnar

- Negativa miljoeffekter till foljd av
vara inkoép av palmolja, kokos-
noétter och soja

Sociala fragor, manniskor

Styrning

+ Utveckling fér medarbetarna + Transparent och ansvarsfullt

- Jamlikhet, mangfald och foretagande

inkludering

+ Halsosam och saker arbetsmiljo

+ AAK:s program fér samhalls-
engagemang vid vara anlagg-
ningar ger manniskorna battre
levnadsvillkor

+ Leverantdrsatagande om NDPE
+ AAKtivate-program for vara

medarbetares halsa och
valbefinnande

+ Ansvarsfulla inkdpsmetoder med
fokus p& manskliga rattigheter
for alla intressenter och utsatta

grupper

+ Stress och ohilsa bland vara
medarbetare

- Risk for korruption, mutor och
oetiska affarsmetoder

+ Olycksfall och arbetsskador pa
arbetsplatsen

+ Samre forsorjningsmojligheter for
lokalbefolkningen med anledning
av AAK:s verksamhet

Produktlésningar

+ Hallbara inkop av ravaror

- Utveckla och leverera halso-
samma produktlésningar

+ Sparbarhet for vara produkter

+ AAK bidrar till utvecklingen av
vaxtbaserade produktldsningar

+ AAK bidrar till ett mer hallbart
livsmedelssystem

+ AAK driver pa for en Gvergang
fran fossilbaserade till naturliga
lGsningar

- Fororeningar fran (leverantorernas)
ravaruproduktion och (slut-
kundernas) anvandning av
AAK:s produkter
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Miljo, klimat

Policyer och ataganden

+ AAK Group Code of Conduct

+ AAK Group Sustainability Policy
+ AAK Group Environmental Policy
+ 1SO 14001

+ 1ISO 50001

- Roundtable on Sustainable
Palm Oil

« Global Shea Alliance (GSA)

+ AAK Group Policy and Code of

Conduct for Responsible Sourcing
of Plant-based Oils

Miljé, biologisk mangfald

+ AAK Group Code of Conduct
- AAK Group Sustainability Policy
+ AAK Group Environmental Policy

+ AAK Group Policy for Responsible
Sourcing

+ AAK Group Policy and Code of
Conduct for Responsible Sourcing
of Plant-based Oils

« AAK Group Grievance
Management Procedure

- EU Vegetable Oil and Proteinmeal
Industry

- Federation of Oils, Seeds and Fats
Association

- National Institute of Oilseed
Products

- Sustainable Coconut Partnership

Sociala fragor, manniskor

Styrning
+ AAK Group Code of Conduct + AAK Group Code of Conduct

- AAK Group Sustainability Policy
+ AAK Supplier Code of Conduct

+ AAK Group Code of Conduct for
Agents and Distributors

+ AAK Group Policy and Code of
Conduct for Responsible Sourcing
of Plant-based Oils

+ AAK Group Sustainability Policy
+ AAK Group Environmental Policy

+ AAK Group Policy and Code of
Conduct for Responsible Sourcing
of Plant-based Oils

+ AAK Group Palm Grievance
Process

+ AAK Group Environmental Policy
+ Sedex/SMETA

- AAK Anti-Corruption Policy

+ AAK Anti Money Laundering Policy
- AAK Sanctions Policy

Produktlésningar

AAK Group Code of Conduct
AAK Group Sustainability Policy

+ AAK Supplier Code of Conduct

AAK Group Code of Conduct for
Agents and Distributors

+ AAK Group Policy and Code of

Conduct for Responsible Sourcing
of Plant-based Oils

+ AAK Group Grievance

Management Procedure

+ AAK Group Environmental Policy

SBTi

- FN:s Global Compact

ISO 9001
FSSC 22000

+ 1SO 22000

BRC

- EcoVvadis

- FoodDrinkEurope

European Oleochemicals and
Allied Products Group

- Plant Based Foods Association
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Miljo, klimat
Atgirder for att hantera paverkan
+ Matning och 6vervakning av

vattenanvandningen for att
identifiera besparingsmajligheter

+ Kommunikation och samarbete
med intressenter for att framja
effektiv vattenanvandning

« Overgang till fornybar energi

+ Oka anvandningen av RSPO-
certifierad/VDF-godkand palmolja

+ Anvanda plattformar (exempelvis
Improvin’) fér hantering av
primardata

- Effektivare bearbetning av shea
genom battre spisar

- Engagera leverantorer

Miljé, biologisk mangfald

- Fortsatta oka andelen avskog-
nings- och markomvandlingsfri
palmolja och soja vid ink&p och
forsaljning

+ Satellitovervakning av hela var
leveranskedja for palmolja

« Utdka vart dtagande om att
senast 2030 ha en verifierat
avskogningsfri leveranskedja till att
omfatta samtliga viktiga ravaror

- Utoka satellitovervakningen
till inkdpsomradet for kokos i
Filippinerna

+ Plantera sheatrad
- Plantera kokospalmer

« Initiativ for regenerativt jordbruk
for palmolja och raps

Uppfdljning av de genomférda atgirdernas resultat

+ Resultatkort fér och utvarderingar
av leverantorer

« Intern genomgang av framstegen
en gang i kvartalet

- Arlig rapportering av
hallbarhetsnyckeltal

- Resultatkort for och utvarderingar
av leverantorer

« Intern genomgang av framstegen
en gang i kvartalet

- Arlig rapportering av
hallbarhetsnyckeltal

Sa informerar vi intressenterna om genomférda atgarders resultat

+ Hallbarhetsrapport

- Dialog med intressenterna

+ Hallbarhetsrapport

- Dialog med intressenterna

Sociala fragor, manniskor

+ Sjalvskattningsformulér och
utbildning for shealeverantérer

- Gradvis skarpa vara policyer for
leverantorer samt genomféra
utbildningsinsatser och andra
atgarder for att motivera och
engagera dem

+ Kontinuerligt engagemang i
AAKtivate-programmet

Engagera sméajordbrukarna

- Due diligence-arbete fér manskliga

rattigheter via Sedex och andra
branschplattformar

+ Resultatkort fér och utvarderingar
av leverantorer

Intern genomgang av framstegen
en gang i kvartalet

- Arlig rapportering av
hallbarhetsnyckeltal

+ Hallbarhetsrapport

+ Dialog med intressenterna

Styrning

+ Ramverket House of Sustainability

- Fortsitta integrera ESG-fragor i
riskradets arbete

« Extern verifiering

+ Resultatkort och sjalvskattnings-
formular for leverantérerna

« Utbildning i regelefterlevnad for
alla relevanta funktioner i samtliga
regioner

+ Resultatkort fér och utvarderingar
av leverantorer

« Intern genomgang av framstegen
en gang i kvartalet

- Arlig rapportering av
hallbarhetsnyckeltal

+ Hallbarhetsrapport

- Dialog med intressenterna

Produktlésningar

« Sparbarhet for ravaror
+ Screening av leverantorer

« Certifiering inom olika omraden,
tex. livsmedelssakerhet, kvalitet,
miljo, energi, etik och sociala
fragor, men ocksa specifikt for
palmolja

+ ESG-parametrar for investeringar

Kundinnovationscenter och AAK
Academies

+ Resultatkort fér och utvarderingar
av leverantorer

Intern genomgang av framstegen
en gang i kvartalet

- Arlig rapportering av
hallbarhetsnyckeltal

+ Hallbarhetsrapport

- Dialog med intressenterna
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GRI-innehallsindex

Uttalande om anviandning: AAK AB har rapporterat i enlighet med GRI Standards under perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023.
GRI 1 som anvéands: GRI 1: Foundation 2021
Tillamplig(a) GRI-sektorsstandard(er): Ej tillampligt

upplysningar
2021

GRI Standard
Generella upplysningar

Namn p& upplyshing

Utelamnade krav Anledning

Utelamnande

Forklaring

GRI 2: Generella 2-1Information om organisationen 3,82

2-2 Enheter som ingér i organisationens hallbarhetsrapportering 36

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 36, 37

2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 36

2-5 Externt bestyrkande 98

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 3, 11-12

2-7 Anstéllda 61

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda ingen uppgift AAK rapporterar Ofullstéandig AAK kommer att ta

annu inte denna information. fram dessa uppgifter

information.

till framtida imple-
mentering av ESRS.

2-9 Sammansattning och struktur fér styrning

42 och AAK:s ars-
redovisning s. 50-51

2-10 Nominering och val av hogsta styrande organ M

2-11 Ordférande for hégsta styrande organ 4

2-12 Hogsta styrande organets roll i Gversyn och hantering av paverkan 42-43
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 40, 42-43
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapporteringen 40-41
2-15 Intressekonflikter 4

2-16 Kommunikation om kritiska angeléagenheter 41, 45-46
2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande organet 40-42

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets prestation

41 och i AAK:s ars-
redovisning s. 116

2-19 Ersattningspolicy

41 och i AAK:s ars-
redovisning s. 116

2-20 Process for att faststélla erséttningar

41 och i AAK:s ars-
redovisning s. 116
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Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | Biologisk méangfald | Manniskor | @ Hallbarhetsredovisning

Utelamnande

Anledning

GRI Standard
Generella upplysningar

Namn p& upplyshing Utelamnade krav Forklaring

GRI 2: Generella 2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande ingen uppgift AAK rapporterar Information saknas. AAK kommer att ta
upplysningar annu inte denna fram dessa uppgifter
2021 information. till framtida imple-
mentering av ESRS.
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4
2-23 Policyer och &taganden 31-33, 43, 61ingen
uppegift
2-24 Integrering av policyer och ataganden 31-33 43,
2-25 Processer for att avhjilpa negativ paverkan 41, 45-46, 61-63
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter for 45-46
organisationen
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 43
2-28 Medlemskap i organisationer 85
2-29 Metoder for intressentdialog 37, 60-63
2-30 Kollektivavtal 43
Vasentliga fragor
GRI 3: Vasentliga 3-1Process for att faststalla vasentliga fragor 37,39
fragor 2021 3-2 Lista pa vasentliga fragor 38
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 77, 87-89
fragor 2021
GRI 201: 201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och majligheter till foljd av T7-79
Ekonomiskt klimatférandringar
resultat 2016
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 43, 87-89
fragor 2021
GRI 205: 205-1 Verksamheter som utvarderats for risker avseende korruption 43, 62, 64
Antikorruption 5055 Kommunikation om och utbildning i policyer och rutiner fér att motverka 43
2016 korruption
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 43
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 87-89
fragor 2021
GRI 301: Material 301-1 Anvant material i vikt eller volym ingen uppgift
2016
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GRI Standard
Vasentliga fragor

Namn p& upplyshing

Uteldmnade krav

Anledning

Utelamnande

Forklaring

GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 50, 52, 87-89

fragor 2021

GRI 302: Energi  302-1 Energiforbrukning inom den egna organisationen 50, 52

2016 302-3 Energiintensitet 50, 52

302-4 Minskning av energiférbrukning 50, 52 AAK rapporterar Ofullstandig Arbete pagar for att
annu inte till fullo information. forbattra invente-
denna information. ringen av energi-

effektivitetsprojekt
och att 6ka
detaljnivan i
datainsamlingen.

GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 51-52, 87-89

fragor 2021

GRI 303: Vatten  303-3 Vattenuttag 51-52

och utsldpp 2018 303 5 vattenforbrukning 51-52

GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 53-57, 87-89

fragor 2021

GRI 304: 304-1 Verksamhetsstallen som &gs, hyrs eller férvaltas, som ligger i eller i 8 55

Biologisk anslutning till skyddade omraden samt omraden med rik biologisk mangfald

mangfald 2016 304.5 Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och fanster pa den biologiska 22, 53

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

mangfalden

3-3 Hantering av vasentliga fragor

48-50, 77-83, 87-89

GRI 305: Utslapp
2016

305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (Scope 1) 36, 49-51
305-2 Indirekta utslépp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 36, 49-51
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 36, 48-49
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser 49-50
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 14, 16, 50-51
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande amnen (ODS) 49-50
305-7 Kvaveoxider (NOXx), svaveloxider (SOx), och andra betydande utsléapp till luft  49-50
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GRI Standard
Vasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

Namn p& upplyshing

3-3 Hantering av vasentliga fragor

Oversikt | Strategi och styrning | Klimat | Biologisk méangfald | Manniskor | @ Hallbarhetsredovisning

50-51, 87-89

Utelamnande

Uteldmnade krav

Anledning Forklaring

GRI 306:
Avfall 2020

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan

3-3 Hantering av vasentliga fragor

50-51

87-89

GRI 308:
Bedémning av
leverantorer
utifrdn miljo-
kriterier 2016

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

308-1 Andel nya leverantérer som utvarderats enligt miljokriterier

3-3 Hantering av vasentliga fragor

45

58-59, 87-89

GRI 403:
Hilsa och
sakerhet i
arbetet 2018

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet

61-63

403-9 Arbetsrelaterade skador

3-3 Hantering av vasentliga fragor

58-59, 70

59, 87-89

GRI 404:
Utbildning och
kompetens-
utveckling 2016

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

404-2 Program for kompetensutveckling och omstallningsstod

3-3 Hantering av vasentliga fragor

59

59, 87-89

GRI 405:
Mangfald och lika
mojligheter 2016

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

405-1 Mangfald i ledningen och bland anstéllda

3-3 Hantering av vasentliga fragor

59

87-89

GRI 406: Icke-
diskriminering
2016

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

59
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Utelamnande

Anledning

GRI Standard
Vasentliga fragor

Namn p& upplyshing Utelamnade krav Forklaring

GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 62-65, 87-89
fragor 2021
GRI 408: 408-1Verksamheter och leverantérer dar betydande risk for barnarbete 64-65

Barnarbete 2016 identifierats

GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 64-65, 87-89
fragor 2021

GRI 409: 409-1 Verksamheter och leverantérer dar betydande risk for tvangsarbete eller 60-61, 64-65
Tvangsarbete obligatoriskt arbete identifierats

eller obligatoriskt

arbete 2016

GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 87-89

fragor 2021

GRI 413: Lokal-  413-1 Verksamhet med lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalys och 11, 62-65

samhillen 2016  utvecklingsprogram

GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 87-89
fragor 2021

GRI 414: 414-1 Andel nya leverantorer som granskats utifran sociala kriterier 45
Bedémning av

leverantérer

utifran sociala

kriterier 2016
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Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till arsstamman i AAK AB (publ.), org.nr 556669-2850

Engagemang och ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2023 och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 10 april 2024
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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Everything

we do
is about

Making Better Happen™

We specialize in plant-based oils that are the value-adding ingredients in the
products people love to consume. We make these products better tasting, healthier,
and more sustainable.

At the heart of AAK’s offering is Customer Co-Development, combining our desire
to understand what better means for each customer with the unique flexibility of
our production assets and deep knowledge across products and industries. 4,100
employees support our close collaboration with customers through 25 regional
sales offices, 15 dedicated Customer Innovation Centers and support of more than
20 production facilities.

Listed on Nasdaqg Stockholm and with our headquarters in Malmo, Sweden, AAK
has been Making Better Happen for more than 150 years.
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