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Viktiga handelser 2015

Resultat 2015

Resultat kvartal 1, 2016

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

The Co-Development Company



Viktiga handelser 2015

AAKtion Hallbarhet

AAK 7.0

Forvarv & partnerskap Produktutveckling
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FORSALJNING INNOVATION GENOMFORANDE

Forséaljning Innovation Service

Produktutveckling i néra Kvalitet @
samarbete med kunderna ’
Produktivitet

MEDARBETARE

@ rore plan Enligtplan @ Efter plan
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AAK:s policy for hallbar palmolja

Fortsatta stora framsteg a Vs e
¢ Starkt 6kade volymer av RSPO-certifierad palmolja %‘ . . o
e | [Fresh fut bunches | I s
¢ 100% sparbarhet till kvarn redan i slutet av 2014 " 4
¢ Mycket fokuserad styrning for att sakra att AAK endast koper in h h h PO
palmolja som ar producerad utan avskogning eller forstorelse av { B
torvmarker ;
| PKO md
I
¢ Detta drivs och kontrolleras tillsammans med Proforest genom: | :
| Paim kemel od
¢ riskbeddémning av alla leverantérer och deras lokalisering av kvarnar v e
¢ mycket goda resultat vid on site granskningar av Proforest T, T

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

5 The Co-Development Company MK



The Co-Development Company

Fler an 2. / 00 medarbetare

19 anlaggningar for produktion
och produktanpassning

25 forsaljningskontor
Forsaljning 1100 1ander
Global narvaro
Ledande positioner
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Ambitionsniva for tillvaxtmarknaderna*

%
100
90
() Stark tillvaxt
80 - Asien
70 - Latinamerika
& @ Viss/god tillvaxt
50 -USA
- Central- och Osteuropa
40 - 0SS
e @ Lag/ingen tillvaxt
20 - Norden
- Vasteuropa
10
0 : -
2006 2009 2012 2013 2014 2015 Slutet *Ledningens ambition

2016*

7 The Co-Development Company



Investerar for framtida tillvaxt
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AAK Investerar | Brasilien

¢ Ny produktionsanlaggning for special- och semispecialoljor
I Jundiai, S&o Paulo, Brasilien

¢ Investering pa cirka 400 miljoner kronor

- ¢ Anlaggningen kommer att bredda var brasilianska produktportfolj
¥ '"‘imsﬁ n inom bageri- och mejerildsningar, och vidareutveckla var verksamhet
STkl inom Chocolate & Confectionery Fats

o o ) |

¢ Anlaggningen kommer att inrymma ett innovationscenter
¢ De forsta volymerna har levererats under forsta kvartalet

¢ For att kunna leverera hela produktportféljen kommer en stegvis
uppskalning att ske
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AAK investerar | Kina

¢ En ny produktionsanlagging for special- och semispecialoljor i
Zhangjiagang
« Regionen har hégst BNP per capita pa Kinas fastland

¢ Investeringen forvantas under 2015-2016 att uppga till cirka
400 miljoner kronor

¢ Fabriken kommer fullt utnyttjad att 6ka AAK:s totala kapacitet med
cirka 100.000 ton

¢ Anlaggningen kommer att kunna forse vara kunder med produkter
inom bageri-, mejeri- och barnmatssegementen samt inom
Chocolate & Confectionery Fats

EAF

AAK ZHANGJIAC
OUND BR

GR

¢ Projektet gar enligt plan
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AAK har forvarvat belgisk nutritionsleverantor

¢ AAK har aterupptagit verksamheten i TLC (del av BNLfood Group)
¢ Specialiserat pa att extrahera fosfolipider fran aggula
¢ Som ingrediens i nutritionsprodukter erbjuder fosfolipider fran aggula
fordelar som att starka funktioner i
¢ Hjarnan
¢ Ogonen
¢ Immunsystemet under livets alla aldrar

¢ Genom att blanda aggfosfolipider med Akonino®, kommer AAK
att kunna utodka sitt sortiment inom barnmatsmarknaden

¢ De nya produkterna innehallande aggfosfolipider kommer att
marknadsforas under namnet Akonino® PL

¢ AAK kommer att vara battre positionerat for att expandera
forsaljningen globalt
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AAK har forvarvat 51 procent av
Kamani OIl Industries

- Ledande foretag inom special- och semispecialoljor i Indien

¢ Arlig volym pé& 100.000 ton
¢ Omsattning pa cirka SEK 1.000 miljoner kronor, 2014

¢ Produktionsanlaggning 70 km sydost om Mumbai
¢ Administration och férsaljningskontor i Mumbai

5 o Starkt fokus pa teknisk kompetens och kundgemensam
utveckling

¢ Valforsedda R&D- och QC-anlaggningar
¢ Distributionsnatverk over hela Indien
¢ Foretaget kommer att verka under namnet AAK Kamani
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Saljbolag etablerat 1 Japan

¢ AAK har tillsammans med Miyoshi Oils & Fats Co. bildat ett
saljbolag for den japanska marknaden, AAK Miyoshi JP

¢ Denna marknad ar sarskilt viktig for Chocolate & Confectionery
Fats- och bagerisegmenten

¢ AAK &ger 70% av bolaget och resterande 30% ags av Miyoshi Oils
& Fats Co.
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Produktutveckling — Food Ingredients

¢ AKOPASTRY HP 400 & 200
¢ Optimala margarinldsningar for laminerade bageriprodukter

¢ Kundvéarde: minskade kostnader
¢ Forbattrad struktur @
¢ Forbattrad naringsprofil EURGPE
INNOVATION
. AWARDS 2015
¢ Akomix LS 25 — glassprodukter

¢ Bra naringsvarde

¢ Produkt med lag andel mattat fett, endast 25%
¢ Transfri

¢ Glass av hog kvalitet
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Helar 2015

SIS 1 833 (1.703)

Omstining  RETEEW] (17.814)

mkr

Rorelseresultat 1.411 (1 242}

mkr

Rorelseresultat

ey 0.77 (0,73)

Vinst gg{a*ﬂie 2217 (21,15)

Rantebarande
nettoskuld 2.083 {2508)

mkr

¢ Styrelsen och VD fdreslar en utdelning om 7,75 kronor (6,75 kronor) per aktie, en
O0kning med 15%
* Exklusive forvarvsrelaterade kostnader och engangsposter
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Rérel Itat (58% av | la) Rdrelseresultat krikg
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Chocolate & Confectionery Fats

Rorelseresultat (36% av koncernens totala) Rirelseresultat krikg
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& . Kvartal 1, 2016

Vol
PO 467 (443)

Omsattning

et 4.963 (4.836)

Rorelseresultat

o 381 (321)

Rorelseresultat

per kilo, SEK 0,82 (0,72)

Vinst per aktie

e 5,56 (5,11)

Rantebarande
LB 2 279 (2.170)
mkr
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Food Ingredients, Kv 1 2016
Organisk volymtillvéaxt Rorelseresultat Rorelseresultat per kilo

-3% +17% +12%

¢ Rorelseresultatet 6kade till 229 mkr (195 mkr)
¢ Bagerisegmentet hade ett utmanande kvartal, med en negativ volymutveckling

¢ Mejerisegmentet fortsatte den starka trenden och redovisade aterigen en tvasiffrig
organisk volymtillvaxt, trots de laga mjolkfettspriserna

¢ Specialbarnmatsvolymerna inom Infat®-segmentet — som bedrivs inom Advanced
Lipids AB; ett joint venture-bolag mellan AAK och Enzymotec — redovisade
tvasiffrig volymtillvaxt. Produktsegmentet Akonino® inom Infant Nutrition
redovisade ocksa tvasiffrig volymtillvaxt, men pa annu hogre nivaer

¢ Aven Foodservice redovisade organisk volymtillvaxt. Tillvaxten var sarskilt god i
Norden och Storbritannien

¢ De enklare produkterna visade en negativ volymutveckling efter en exceptionell
volymtillvaxt 2015

¢ Valutaomrakningseffekten uppgick till -5 mkr
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Chocolate & Confectionery Fats, Kv 1 2016
Organisk volymitillvaxt Rorelseresultat Rorelseresultat per kilo

+11% +17% +0%

¢ Rorelseresultatet 6kade till 159 mkr (136 mkr)

¢ Efter tva ar med forsamrade marknadsforhallanden i Ryssland och Ukraina visade
forsta kvartalet stark tillvaxt, dock fran en 1ag niva

¢ Hogforadlade produkter fortsatte den starka trenden fran fjolarets tre forsta kvartal
och redovisade aterigen en tvasiffrig organisk volymtillvaxt

¢ Fortfarande stark konkurrens for de mer lagféradlade produkterna, men volymerna
lag trots detta kvar pA samma niva som féregaende ar

¢ De senaste arens starka produktutveckling i nara samarbete med kunderna, nya
innovativa I6sningar och var utékade geografiska narvaro fortsatter att ge positiva
resultat

¢ Valutaomrakningseffekten uppgick till -5 mkr
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Ledningens ambition, 2010-2016*

¢ Forandringar sedan 2010

¢ Storre investeringar for organisk
tillvaxt, Kina och Brasilien

¢ Okade investeringar inom R&D
¢ Laget Ryssland och Ukraina

@ Forvary

(] Organisk tillvaxt
() Produktivitet

@ Rorelseresultat 2010
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* Som kommunicerades vid kapitalmarknadsdagen 10 november, 2010
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VD kommentar

¢ AAK erbjuder halsosamma produkter till lagre kostnader samt
produktutveckling i nara samarbete med kunderna. Det gor att vi
fortsatter att vara forsiktigt optimistiska infor framtiden

¢ De viktigaste drivkrafterna ar den positiva utvecklingen for
Food Ingredients och den fortsatta forbattringen inom
Chocolate & Confectionery Fats
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www.aak.com
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