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Agenda

¢® Resultat 2012

¢ AAK Acceleration

¢ Viktiga handelser

® Resultat kvartal 1, 2013
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Helar 2012

W | 511 (1.426) +6 %

Omsatt-

I 16.911 (16.695)

Rorelse-

CUNIEEAN 1,003 (918) +9 %
Mkr

Rorelse o
resultat* 0,66 (0,64) + 3 %
per kg, kr

Vinst °
ol 15,66 (14,72) +6 %

Nettoskuld
Mkr 2.635 (3.141) -16 %

CLEELEEGE

*Justerat fér orkanen Sandy
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Viktiga handelser 2012  AAK

® AAK Acceleration
¢ Produktutveckling
é FOrvarv av

e Oasis Foods Company
e Crown-Foods A/S

¢ CSR hallbarhetsansvar
e Burkina Faso
e VVinnare av E-Prize

¢ Orkanen Sandy

® Ledningsforandringar

¢ Ovriga externa faktorer

e Dansk fettskatt

e EUs forslag om biobransle
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AAK Acceleration
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AAK Acceleration projekt

Bageri

Mejeri

Chocolate & Confectionery Fats
Barnmat

Food Service

FOrvarv

Snabbvaxande marknader
Inkop

Produktivitet
Forsaljning
Medarbetare

Intern kommunikation
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. Fore plan Nagot fore plan Enligt plan . Efter plan
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Fokus pa tillvixtmarknader
— volym atbara oljor
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2006 2009 2012 2015-2016*
¥ Ldg/ingen tillvaxt H Viss/god tillvaxt  Stark tillvaxt

¢ Norden ¢ USA ) ¢ Asien
é Vasteuropa ¢ Central-/Osteuropa é Latinamerika
¢ CIS

* Ledningens ambition The first choice for value-added vegetable oil solutions 6



Produktutveckling ALK

¢ Akocream LS 45

* Kramigare smakupplevelse i bageri-
fyllningar

¢ CEBES™ LS 75
 L&gre innehall av méattade fetter

¢ ILLEXAO™ BR 62
* Minskad fettblommning

¢ CHOCOFILLLT ™05
 Lag andel transfett

¢ AKOSPREAD™ HS 99
* Stabilisering for att forhindra
oljeseparering
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FOorvarv av Oasis Foods
Company i maj 2012

ALK

¢ Oasis Foods

Stark position inom Food Service
Omsattning 925 Mkr och 160 anstallda
Belaget i Hillside, New Jersey, USA

¢ Food Service

Oljor

Margarin

Bredbara smoérblandningar
“Shortenings” (margarin utan vatten)
Majonnas

Saser och dressingar

¢ Forvarvsstrategi

Utmarkt bas for var Food Service
strategi i USA

Utdkar vart produkterbjudande
markant i USA
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Forvarv av Crown-Foods A/S AAK
| Danmark | maj 2012

o Crown Foods A/S
Marknadsledare i Skandinavien som
producerar saser och dressingar for
Food Service kunder
* Omsattning 60 Mkr och 20 anstallda
* Belaget i Mgrkgv, Danmark

¢ FoOrvarvsstrategi
 Starker var fdrmaga att leverera en
bredare produktportfdlj inom
Food Service i Skandinavien
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CSR - hallbarhetsansvar AAK

¢ Vi tredubblar vara aktiviteter med
kvinnor i Burkina Faso for att;

- Sakra battre tillgang och kvalitet av
sheakarnor

- Férbattra levnadsférhallandena i byarna

¢ Vi tecknade avtal med L'Oréal for att
utveckla en hallbar handel med sheakarnor

é Belonades med E-Prize av Veckans Affarer
och E.ON
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Orkanen Sandy (Usa)  AAK

¢ Produktionen vid Oasis Foods var tillbaka
med full kapacitet den 5 november, 2012

¢ Produktionen i Port Newark aterupptogs
med reducerad kapacitet den 26 november,
2012 och var vid arsskiftet tillbaka i det
narmaste med full kapacitet

¢ RoOrelseresultatet i fjarde kvartalet
paverkades negativt med 21 Mkr
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Ledningsforandringar

Peter Korsholm Terrence Thomas Anne Mette Olesen
Chief Financial Officer Vice President AAK USA Chief Marketing Officer
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Ovriga externa faktorer AAK

¢ Dansk fettskatt slopad

¢ Fokus pa mattat fett kvarstar

¢ EU, biobransleforslag

¢ Vi tror att det kommer leda till
betydande minskningar i volym for
biobrénsle baserat pa vegetabiliska
oljor, vilket potentiellt kan leda till stora
forandringar for den europeiska
veg.olje-industrin
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Kvartal 1 2013

tusen ton IREECRELD, +6 %

Omsatt-

hing 4.011 (4.222)
Mkr

RoOrelse-

resultat 242 (220) + 10 %
Mkr

Rorelse
resultat 0,62 (0,60) + 3 %
per kg, kr

v
all?t?cte,plf: 3,78 (3,43) +10 %

Sl 0 517 (Dec 12: 2.635) |l

SEELEELE
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Food Ingredients

Rorelseresultat*
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Chocolate & AAK

Confectionery Fats

Rorelseresultat*
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Prisutveckling kakaosmor
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Technical
Products & Feed

Rorelseresultat
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ALK

Prioriteringar for 2013

® Tillvaxt

e Produktutveckling tillsammans med kunder
e Tillvaxtmarknader

e Selektiva forvarv

® Fortsatt forbattring av rorelseresulatet/kg
e Special- och semispecialprodukter jmfr. bulkprodukter
o Effektivitet

¢® Forbattrad kapitaleffektivitet

e Rorelsekapital

e Investeringar
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AAK Acceleration - Ledningens AAK
tillvaxtambition*
- Forvarv
C] Organisk tillvaxt
B Produktivitet
B Rorelseresultat 2010 ) *«a\’*‘
A°
LA C
A2 7
Utfall
800 11 %
Utfall inkl.
forvarv
14 %
2010 Inom ca 4-6 ar
* Som kommunicerades vid Kapitalmarknadsdagen den 10 november 2010 The first choice for value-added vegetable oil solutions 20
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Avslutande kommentar MK

® AAK:s vardefulla erbjudanden;
e Halsosamma produkter
e Lagre kostnader

e Produktutveckling i nara samarbete med
kunderna

e AAK Acceleration gor att bolaget fortsatter att
vara forsiktigt optimistiska infor framtiden

‘ ® De tva viktigaste orsakerna till denna

optimism;

e Stark resultatutveckling inom Food Ingredients

e Forvantad aterhdmtning for Chocolate &
Confectionery Fats under andra halvaret 2013

The first choice for value-added vegetable oil solutions 21



b

S 1{. ok for ert stod
”"\ och engagemang

Sq . A ‘“‘iﬂ# ;o v



