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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i AarhusKarlshamn AB (publ) foreslar att arsstimman 2013 beslutar om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande.

Principerna for ersattning till AarhusKarlshamns ledande befattningshavare ér utformade
for att sakerstalla att AarhusKarlshamn ur ett internationellt perspektiv kan erbjuda en
marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation for att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Den totala ersdttningen till ledande befattningshavare skall
besta av fast grundlon, arlig variabel 16n, pension, bilférman samt avgangsvederlag.

Den fasta Ionen skall vara individuell och differentierad utifran ansvar och prestation
samt skall faststallas utifran marknadsmaéssiga principer och revideras arligen.

Ut6ver fast arslon skall de ledande befattningshavarna aven kunna erhalla variabel 16n,
vilken skall ha ett forutbestamt tak och baseras pa utfallet i forhallande till arligen
faststallda mal. Malen skall vara relaterade till foretagets resultat och &ven kunna
kopplas till det individuella ansvarsomradet. Den arliga variabla delen skall maximalt
kunna uppga till 70 procent av den fasta lonen.

Utover namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. For narvarande finns ett utestidende
incitamentsprogram  for  ledande  befattningshavare ~ och  nyckelpersoner,
»Teckningsoptionsprogram 2010/2015. | dessa program sker endast investeringar pa
fullt marknadsmaéssiga grunder.

Bolagets beraknade kostnad for rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt
styrelsens forslag framgar av Bilaga.

Pensionsratt for ledande befattningshavare skall galla fran tidigast 60 ars alder.
Pensionsplanerna for de ledande befattningshavarna skall primart vara formansbestamda.

Vid uppsagning fran bolagets sida skall uppsagningstiden for VD och de 6vriga ledande
befattningshavarna vara tolv manader, varvid ratt skall kunna finnas till avgangsvederlag
med ett forutbestamt tak motsvarande tolv manadsloner. For egna uppsagningar skall
normalt en uppsagningstid om sex manader galla och inget avgangsvederlag utga.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i
koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstimmans beslut, samt
for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ratt
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Malma i april 2013
Styrelsen

AarhusKarlshamn AB (publ)
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BILAGA TILL STYRELSENS | AARHUSKARLSHAMN AB (PUBL) FORSLAG
TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Beréknade kostnader for rorlig ersattning

Kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag berdknas
baserat pa nuvarande ersattningsnivaer och kan vid maximalt utfall, vilket forutsatter att
samtliga ersattningsgrundande mal ar uppfyllda, komma att uppga till ssmmanlagt cirka 18
miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Berdkningen ar gjord utifran de personer som for
narvarande ingar i koncernledningen. Kostnaderna kan forandras om fler personer skulle
tillkomma i koncernledningen.

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

AarhusKarlshamn AB har, vid tiden for arsstamman 3 maj 2013, inga ersattningsataganden som
inte forfallit till betalning utover l16pande ataganden till ledande befattningshavare, inklusive
tidigare ataganden enligt bolagets incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.



