LEGAL#4383264v1

Protokoll f6rt vid arsstimma med
aktiedgarna i AarhusKarlshamn AB
(publ), org. nr. 556669-2850, tisdagen den
19 maj 2009 i Malmé

§ 1 Stdmmans dppnande

Stdmman Sppnades av Melker Schorling, som hélsade de nédrvarande aktiedgarna
vilkomna till bolagsstimman.

§2 Val av ordférande vid stimman

Melker Schorling utsigs att som ordforande leda dagens stimmoférhandlingar.

Pa styrelsens uppdrag fordes protokoll ver forhandlingarna av undertecknad
advokat Asa Landgren.

Ordforanden informerade om att stimmoprotokollet skulle publiceras pa bolagets hemsida,
vilket godkédndes av stimmodeltagarna.

§3 Upnprittande och godkinnande av rostlingd

De i bilagda forteckningen Bilaga 1 sasom ndrvarande upptagna aktiedgarna hade inom
foreskriven tid anmalt sitt deltagande till stimman. Forteckningen godkindes sasom
rostlangd vid stéimman.

§ 4 Godkiinnande av dagordning

Stdémman beslutade att godkénna styrelsens forslag till dagordning for stimmo-
forhandlingarna.

§5 Val av tva justeringsmén

Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Bengt Green, representerande
Aktiespararna och Jacob Johansen, representerande ATP.

§6 I'rdga om stimman blivit behérigen sammankallad

Det upplystes att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och Svenska Dagbladet den 17 april 2009 samt konstaterades att stimman
dédrigenom var behdrigen sammankallad.
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§7 Redogorelse av verkstillande direktéren, m.m.

Verkstillande direktoren Jerker Hartwall redogjorde for det gangna verksamhetsaret. |
samband hdarmed bereddes tillfille for akticdigarna att stilla fragor.

§8 Framlidgeande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen respektive
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Det upplystes om att drsredovisningen med tillhérande balans- och resultatriikning for
moderbolaget respektive koncernbalans- och koncernresultatrikning for rdkenskapséret
2008 funnits tillgénglig for aktiefigarna p& bolagets huvudkontor och bolagets hemsida
fr.o.m. den 5 maj 2009 och utsints till samtliga aktiedigare som sa begirt samt att
handlingarna fanns tillgédngliga vid stimman. Stimman beslutade att handlingarna dirmed
skulle anses foredragna vid stimman.

Auktoriserade revisorn Anders Lundin féredrog revisionsberittelsen och koncernrevisions-

berittelsen. I samband hirmed bereddes tillfille for aktiedgarna att stilla fragor.

§9a Beslut om faststdllande av resultat- och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Stémman beslutade att faststilla den framlagda resultatrikningen och balansrikningen
dvensom koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen, allt per den 31 december
2008.

§9b Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balans-

rikningen samt avstimningsdag for vinstutdelningen

Ordforanden foredrog styrelsens forslag att limna utdelning till aktiedigarna for
rikenskapsaret 2008 med 4,00 kronor per aktie med avstimningsdag den 25 maj 2009,

Stdimman beslutade hirefter i enlighet med styrelsens forslag.

§9¢ Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direkitren

Stdimman beslutade enhilligt att bevilja styrelsens ledamater och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for det gangna ridkenskapsaret. Det antecknades att styrelsens ledaméter och
verkstiillande direktoren inte deltog i beslut rérande ansvarsfrihet for egen del.
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§ 10 IFaststiillande av antalet styrelseledamoter

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att styrelsen ofordndrat skall besta av tio
ledaméter utan suppleanter.

Stimman beslutade i enlighet med forslaget.

§11 Faststiillande av arvode at styrelsen och revisor

Det upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till styrelsen oftréndrat skall utga
med ett belopp om sammanlagt 2 650 000 kronor att fordelas mellan ledaméterna enligt
foljande: 400 000 kronor till ordféranden, 300 000 kr till vice ordféranden och 200 000 kr
till envar av 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter som inte 4r anstillda i bolaget. Som
ersittning for kommittéarbete skall ordforande for revisionskommittén erhalla 200 000
kronor, och var och en av de ¢vriga ledaméterna av revisionskommittén 100 000 kronor,
samt skall ordféranden for ersittningskommittén erhalla 100 000 kronor, och var och en av
de Gvriga ledamdéterna i erséttningskommittén 50 000 kronor.

Dérutéver upplystes om att valberedningen foreslagit att arvode till revisor skall utga enligt
avtal.

Stimman beslutade i enlighet med forslagen.

§12 Val av styrelseledamoter och revisor

Det upplystes om att valberedningen foreslagit omval, for tiden intill slutet av nésta
arsstimma, av styrelseledamoterna Melker Schorling, Carl Bek-Nielsen, Martin Bek-
Nielsen, John Goodwin, Mikael Ekdahl, Ebbe Simonsen, Mirit Beckeman, Jerker
Hartwall, Ulrik Svensson och Anders Davidsson. Vidare upplystes om att valberedningen
foreslagit omval av Melker Schérling som styrelsens ordforande samt av Carl Bek-Nielsen
som styrelsens vice ordforande.

Upplyste ordféranden om att de uppdrag som de for omval fireslagna styrelseledaméterna
innehar i andra foretag framgar av bolagets arsredovisning. Beslutade stimman att de
uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna innehar i andra foretag skulle anses
foredragna.

Stémman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Det upplystes om att valberedningen som revisor for bolaget foreslagit omval av
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn
Anders Lundin som huvudansvarig revisor, fér en mandatperiod om fyra ar, saledes till och

med utgéngen av arsstimman 2013.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.
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§13 I'6rslag avseende valberedning

Beslutade stdmman att valberedningen skall ha fyra ledaméter, varvid omval skall ske av
Mikael Ekdahl (BNS Holding), Carl Bek-Nielsen (BNS Holding) och Henrik Didner
(Didner & Gerge Aktiefond) samt nyval av KG Lindvall (Swedbank Robur fonder) sasom
ledaméter av valberedningen infor arsstimman 2010. Mikael Ekdahl omvaldes till
valberedningens ordfdrande. Beslutet innefattade dven méjlighet att under vissa
forutsdttningar dndra sammansittningen av valberedningen pa sitt angivits i kallelsen.

Y 14 Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Foredrogs styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare i
enlighet med Bilaga 2.

Stimman beslutade att fastsla riktlinjerna i enlighet med forslaget.

§ 15 Beslut om minskning av aktiekapitalet med anledning av ogiltigforklaring av
aktier

Foredrogs styrelsens forslag till minskning av aktiekapitalet med anledning av
ogiltigforklaring av aktier i enlighet med Bilaga 3.

Stimman beslutade i enlighet med forslaget.

§16 Beslut om villkorad dndring av bolagsordningen

Foredrogs styrelsens forslag till beslut om villkorad @ndring av bolagsordningen i enlighet
med Bilaga 4.

Stdmman beslutade med erforderlig majoritet i enlighet med forslaget.

§17 Stimmans avslutande

Ordféranden forklarade hirefter stimman avslutad.
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Bilaga 2

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen | AarhusKarlshamn AB (publ) foreslar att arsstdmman 2009 beslutar om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Principerna for ersattning till AarhusKarlshamns ledande befattningshavare &r
utformade for att sékerstélla att AarhusKarlshamn ur ett internationellt perspektiv
kan erbjuda en marknadsmadssig och konkurrenskraftig kompensation for att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen till
ledande befattningshavare skall besta av fast grundlon, arlig variabel 16n, pension,
bilférman samt avgangsvederlag.

Den fasta l6nen skall vara individuellt differentierad utifran ansvar och prestation
samt skall faststéllas utifran marknadsméssiga principer och revideras arligen.

Utover fast arslon skall de ledande befattningshavarna aven kunna erhalla variabel
I6n, vilken skall ha ett forutbestdmt tak och baseras pa utfallet i forhallande till
arligen faststallda mal. Malen skall vara relaterade till féretagets resultat och aven
kunna kopplas till det individuella ansvarsomradet. Den arliga variabla delen skall
maximalt kunna uppga till 50 procent av den fasta IGnen.

Utover namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Fér narvarande finns inga utestaende
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Pensionsratt for ledande befattningshavare skall gélla fran tidigast 60 ars alder.
Pensionsplanerna for de ledande befattningshavarna skall antingen vara férmans-
eller avgiftsbestédmda, eller en kombination dérav.

Vid uppségning fran bolagets sida skall uppsagningstiden fér VD och de Gvriga
ledande befattningshavarna vara tolv manader, varvid rait skall kunna finnas till
avgangsvederlag med ett forutbestamt tak motsvarande tolv manadsloner. For
egna uppsagningar skall normalt en uppsagningstid om sex manader galla och
inget avgangsvederlag utga.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i
koncernledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstammans beslut,
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall
ha réatt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det.

Malmd i maj 2009
Styrelsen

AARHUSKARLSHAMN AB (publ)
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Bilaga 3

STYRELSENS FORSLAG TILL MINSKNING AV AKTIEKAPITALET
EFTER OGILTIGFORKLARING AV AKTIER

Vid tidpunkten fér AarhusKarlshamn AB:s (davarande BNS Industrier AB)
offentliga erbjudande till aktiedgarna i Aarhus United A/S och Karlshamns AB ar
2005, innehade Aarhus United A/S egna aktier. Aarhus United A/S kom — i strid
med parternas intention sa som den kommit till uttryck i prospektet — att
acceptera det offentliga erbjudandet och erhéll aktier i AarhusKarlshamn AB i
utbyte mot de egna aktierna. Till féljd av detta &r Aarhus United A/S registrerad
aktiedgare till 485 614 aktier, vilket motsvarar 1,17 procent av kapitalet och
rosterna i AarhusKarlshamn AB.

Aktiebolagslagen (2005:551) tillater inte att dotterbolag innehar aktier i
moderbolag. Avyttring av Aarhus United A/S:s aktier inom deni 19 kap. 9 §
aktiebolagslagen angivna tidsfristen har inte skett. | enlighet med 19 kap. 6 och
9 §§ aktiebolagslagen har styrelsen darfor forklarat Aarhus United A/S:s aktier
ogiltiga.

Styrelsen foreslar, med anledning av ogiltigférklaringen och i enlighet med
aktiebolagens krav, att arsstamman 2009 beslutar att minskning av bolagets
aktiekapitalet skall ske med de ogiltiga aktiernas andel av det totala
aktiekapitalet, dvs. aktiernas kvotvarde multiplicerat med antalet aktier, saledes
4 856 140 kronor. Minskningsbeloppet skall éverféras till reservfonden.

Efter minskningen uppgar aktiekapitalet till 408 981 890 kronor.

Malmé i maj 2009
Styrelsen

AARHUSKARLSHAMN AB (publ)
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STYRELSENS FORSLAG TILL VILLKORAD ANDRING AV
BOLAGSORDNINGEN | AARHUSKARLSHAMN AB

Styrelsen foér AarhusKarlshamn AB (publ) féreslar att arsstdmman den 19 maj 2009
beslutar att § 9 i bolagsordningen skall erhadlla &ndrad lydelse enligt nedan.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§9 §9

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om dndring av
bolagsordningen kommer behandlas skall
utfardas tidigast sex (6) veckor och senast
fyra (4)

veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra
stamma skall utfardas tidigast sex (6)

veckor och senast tva (2) veckor fére

- Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom
stdmman.

annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom samt pa bolagets webbplats. Att kalleise
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.
i Svenska Dagbladet.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmmans beslut om andring av bolagsordningen skall
vara villkorat av att en &ndring av sattet for kallelse till bolagsstamma i
aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har tratt ikraft, som innebar att den féreslagna
lydelsen av § 9 ovan ar foérenlig med aktiebolagslagen.

Beslutet om &ndring av bolagsordningen forutsatter for sin giltighet att det bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Malmé i maj 2009
Styrelsen
AARHUSKARLSHAMN AB (publ)



