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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen i AarhusKarlshamn AB (publ) foreslar att arsstamman 2009 beslutar om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande.

Principerna for ersattning till AarhusKarlshamns ledande befattningshavare ar
utformade fOr att sakerstéalla att AarhusKarlshamn ur ett internationellt perspektiv
kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompensation for att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala erséttningen till
ledande befattningshavare skall besta av fast grundlon, arlig variabel 16n, pension,
bilférman samt avgangsvederlag.

Den fasta lonen skall vara individuellt differentierad utifran ansvar och prestation
samt skall faststéllas utifran marknadsmaéssiga principer och revideras arligen.

Utover fast arslon skall de ledande befattningshavarna aven kunna erhalla variabel
lon, vilken skall ha ett forutbestamt tak och baseras pa utfallet i forhallande till
arligen faststallda mal. Malen skall vara relaterade till féretagets resultat och aven
kunna kopplas till det individuella ansvarsomradet. Den arliga variabla delen skall
maximalt kunna uppga till 50 procent av den fasta l6nen.

Utover namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. For narvarande finns inga utestaende
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Pensionsratt for ledande befattningshavare skall gélla fran tidigast 60 ars alder.
Pensionsplanerna for de ledande befattningshavarna skall antingen vara formans-
eller avgiftsbestdmda, eller en kombination darav.

Vid uppséagning fran bolagets sida skall uppsagningstiden for VD och de 6vriga
ledande befattningshavarna vara tolv manader, varvid ratt skall kunna finnas till
avgangsvederlag med ett forutbestamt tak motsvarande tolv manadsloner. For
egna uppsagningar skall normalt en uppsagningstid om sex manader gélla och
inget avgangsvederlag utga.

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i
koncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingds efter arsstammans beslut,
samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen skall
ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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